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l.- Informacion General Relevante

Sheinbaum supervisa obra de tren
Manuel Rodriguez / Arturo Paramo

(20261102), Excélsior, Primera-Nacional,PP-5,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum informd que el proyecto del tren Querétaro-Irapuato registra un
avance de 25 por ciento, y destacd que la construccidn de trenes de pasajeros y de vivienda impulsa
cerca del uno por ciento del PIB durante este afo. "La construccién de trenes estd empujando el
empleo y el desarrollo econdmico del pais, asi que muchas felicidades a quienes hoy nos
acompafan, a las empresas que estan construyendo, a las y los trabajadores, al gobernador de
Querétaro, que nos ha ayudado mucho, la gobernadora de Guanajuato. Somos de partidos politicos
distintos, pero eso no tiene nada que ver cuando trabajamos juntos por el bien de México", afirmé.

Recordar también es otra forma de mantener viva la memoria: CSP

Redaccion

(20261102), El Heraldo de México, El pais,PP-7,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum aseguré que la tradicion del Dia de Muertos "es otra forma de
mantener viva la memora". En un video subido a sus redes sociales, la mandataria invitd a conocer
cOmo se recupero esta tradicion en Palacio Nacional. En el video, de poco mas de un minuto de
duracion, la titular del Ejecutivo federal también explica el significado simbdlico de cada elemento
que integra un altar. El jueves pasado, durante la conferencia matutina en Palacio Nacional, la
Presidenta ya habia hablado sobre el profundo significado de la tradicién de Dia de Muertos para los
mexicanos. La mandataria destacé la importancia de la preservacién de esta tradicién frente a la
influencia cultural de Estados Unidos a través del Halloween, y su transmisién a las nuevas
generaciones.
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Promueve Gobierno... a jhuachicoleros!

Staff

(20261102), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

La Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM) y el Gobierno de Tamaulipas promueven hacer
negocios en el Puerto de Matamoros con agentes aduanales... con acusaciones penales de la FGR y
ordenes de aprehension por huachicol fiscal y otros delitos. Aunque la Fiscalia los involucra en redes
de trafico masivo de combustibles de empresas ligadas a personajes como Jorge Amilcar Olan,
amigo de "Andy" Lépez Beltran, al menos tres agentes aduanales aparecen en la lista oficial de
octubre del también llamado Puerto Norte como elementos autorizados y recomendados para hacer
tramites de comercio exterior.

INE solicita renunci ros 4 n moreni

Jannet Lopez Ponce

(20261102), Milenio Diario, Politica,PP-6-7,Nota Informativa

Otros cuatro allegados a Guadalupe Taddei saldran por la puerta de atras del organismo electoral,
luego de que les fuera solicitada su renuncia por ser perfiles que se nombraron sin consenso, que en
los ultimos meses obstaculizaron la entrega de informacién siguiendo 6rdenes exclusivas de la
exconsejera o porque siempre estuvieron en duda debido a que pasaron de ser operadores de
Morena a tener cargos directivos. Estos cuatro funcionarios de primer nivel y maxima cercania con
Taddei son los morenistas Pedro Pablo Chirinos y Juan Manuel Vazquez Barajas, ademas de Sergio
Uzeta y Jorge Egrén Moreno Troncoso. Los primeros dos, con varios cargos en los que la
exconsejera los fue acomodando en los ultimos anos.

Clan Taddei también se despaché con 123 mdp en la eleccién judicial
Alejandra Canchola y Ulises Uribe

(20261102), El Universal, Nacion,PP-4,Nota Informativa

Ante los escandalos de corrupcidn al interior del Instituto Nacional Electoral (INE), trabajadores, que
pidieron el anonimato por temor a represalias, lamentaron la situacién que atraviesa la institucion y
expresaron su decepcion a nivel personal y profesional por las cuestionamientos bajo los que se
encuentra el organismo, y llamaron a que con la nueva gestion se rectifique el camino. En entrevista
con EL UNIVERSAL, una de las trabajadoras afirmé que "definitivamente hay un descontento, un
desanimo, una preocupacién constante y colectiva de que entre tanto cambio mantengamos nuestro
empleo, de qué es lo que va a pasar, porque claramente nunca se habia presentado una situacién
parecida a esta".
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Y llaman a reunir firmas para juicio politico

Natalia Vitela

(20261102), Reforma, Nacional,4,Nota Informativa

La analista politica Denise Dresser impulsé la recoleccion de apoyo ciudadano para exigir el proximo
martes a la Camara de Diputados un juicio politico en contra de Guadalupe Taddei, quien renuncié
hace una semana al Instituto Nacional Electoral (INE) en medio de indagatorias por corrupcién.
Dresser recordd que hoy vence el periodo para quienes quieran plasmar su firma en apoyo de la
solicitud para que Taddei rinda cuentas por presuntas transas en contratos del organismo. "La
rendicion de cuentas no vendra de Morena, que preferiria cubrirla con el manto de la impunidad.
Tenemos que exigirla los ciudadanos", expreso en su cuenta en la red social X.

Marchan 3 mil a un afio del caso Manzo

Miguel Garcia Tinoco / Amanda Bautista

(20261102), Excélsior, Primera-Nacional,PP-14,Nota Informativa

A un afo de su fallecimiento, cerca de mil personas participaron ayer en la Marcha por la Paz en
memoria del exalcalde Carlos Alberto Manzo Rodriguez, asesinado el 1 de noviembre de 2025. La
movilizacidon congregé a cerca de 3 mil asistentes, de acuerdo con datos de la Secretaria de
Seguridad Publica (SSP) de Michoacan. Entre los participantes se encontraron habitantes locales,
familiares y contingentes provenientes de distintas entidades del pais, como Zacatecas,
Aguascalientes, Tamaulipas y la CDMX. Durante la movilizacion, la alcaldesa de Uruapan, viuda de
Manzo, Grecia Quiroz, pidid que las investigaciones continuen y que el caso no quede impune.

Confirma INEGI un crecimiento de 3.2% en el tercer trimestre

Ander Ahuad / Ana Martinez

(20261102), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

La economia mexicana crecié 3.2 por ciento a tasa anual en el tercer trimestre de este afio, su mayor
avance desde el mismo periodo de 2023, con un impulso generalizado en los tres grandes sectores
economicos, de acuerdo con cifras desestacionalizadas. Tanto el sector secundario como el terciario
reportaron avances no observados en tres afos, al incrementarse 3.1 y 3,3 por ciento,
respectivamente, para convertirse en el principal motor del periodo; en tanto, las actividades
primarias aportaron en menor medida, con un avance de 1.8 por ciento. A tasa trimestral, el PIB
avanzo 0.9 por ciento, segun reporté el INEGI, después de haber crecido 1.4 por ciento en el
segundo trimestre, un avance importante, aunque con moderacion en el ritmo.

Pemex registra menos pérdidas durante tercer trimestre del aino
hector Usla

(20261102), El Financiero, Economia,11,Nota Informativa

Petroleos Mexicanos reportd una pérdida neta de 10 mil 800 millones de pesos durante el tercer
trimestre de 2026, con lo que sumad seis anos consecutivos con numeros rojos en ese periodo. La
cifra fue 50 mil 400 millones de pesos menor que la del mismo trimestre de 2025. La pérdida se
relacion6 con mayores compras de productos, mas impuestos y derechos, mayores costos por
instrumentos financieros derivados y una pérdida cambiaria por la depreciacion del peso. Elizabeth
Gonzalez senald una pérdida cambiaria de 16 mil millones de pesos y un pago de 57 mil millones por
el Derecho Petrolero para el Bienestar.
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Trump ante el juicio de las urnas: Estados Unidos evalua al republicano.

Diego Salcedo

(20261102), Milenio Diario, Fronteras,PP-18-19,Nota Informativa

Las elecciones legislativas de este 3 de noviembre se han convertido en un referéndum nacional
sobre los primeros dos afios del segundo mandato de Donald Trump. Su presidencia domina la
conversacion electoral y representa tanto el principal instrumento de movilizacion republicana como
el mayor incentivo para sus adversarios. Una encuesta del Pew Research Center encontrd que 63 por
ciento de los electores considera a Trump un factor en su voto para el Congreso: 44 por ciento
piensa emitir su boleta en su contra y solamente 19 por ciento a su favor.

lll. Notas Relevantes del Sector Farma
ecretaria de Salud

La Feria / El temible momento farmaciota de Sheinbaum

Salvador Camarena

(20261102), El Financiero, Nacional,35,Columna

Acorralado por su autoinducido fracaso en el desabasto de medicinas, Andrés Manuel Lopez
Obrador recurrié a un ardid grotesco. Anuncié que la escasez por €l producida y nunca corregida en
cinco afnos, se resolveria con un macroalmacén, para mas sefas cercano al AlFA, desde donde
magicamente se abasteceria toda clinica y hospital. Se traté de una macabra jugarreta, sin viabilidad
desde el dia uno a pesar de que pacientes empeoraban o agonizaban a la espera de recibir
tratamientos en el sector salud. El cambio del sexenio hizo, para bien, que la presidenta abandonara
ese jacalén. Precisamente porque le toca lidiar cada semana con esos reclamos, cualquiera pensaria
que Claudia Sheinbaum tiene en la megafarmacia una de las lecciones sobre lo que no hay que
hacer. La semana pasada, sin embargo, tuvimos noticias de que ella quiere vivir su propio momento
farmaciota, y contribuir de lleno a la galeria de esperpénticas decisiones que de un plumazo
empeoran situaciones. (...)

Hay medicamentos que los especialistas solicitan, pero no estan dentro del cuadro

basico de salud y, aun asi, se trata de conseguir: Dr. Agustin Aguilar.
René Arellano

(20261101), La Rancherita del Aire Online (Coahuila), Piedras Negras,,Opinion

El director del Hospital General "Dr. Salvador Chavarria Sanchez" de Piedras Negras, asegurd que les
han estado abasteciendo de medicamento, entre un 70% y un 80% estimd. Detalld que hay
ocasiones en que el desabasto se genera por lo que recetan los especialistas y que se trata de
medicamentos que no estan dentro del cuadro basico de la Secretaria de Salud.



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20261102&pTestigo=12f1441-3094bfb.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20261102&pTestigo=Nvo_Plano_226228074_42644_e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20261101&pTestigo=PLANO_20261101_14302532.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20261101&pTestigo=PLANO_20261101_14302532.pdf

A M E L A F ‘ Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Dividendos

Sin autor

(20261102), El Heraldo de México, Mercados,16,Columna

(...) La Cofepris, que lidera Victor Hugo Borja, reconocio la labor del Laboratorio Estatal de Salud
Publica de Baja California, al que felicitdé por su aniversario y destacé como pieza clave para
vigilancia sanitaria. Sefaldé que su trabajo permite generar evidencia cientifica confiable para
fortalecer las acciones de cuidado de la salud. (...)

IMPI apunta a bodegas, aduanas y establecimientos contra la pirateria

Cuahutli R. Badillo

(20261102), La Razon, Negocios,17,Nota Informativa

Con el objetivo de afectar las cadenas de distribucién de mercancia pirata, principalmente en la
ultima milla, y reducir su presencia en el mercado informal, el IMPI concentrard sus operativos en
aduanas, bodegas y establecimientos comerciales, donde el decomiso de productos genera un
mayor impacto econdmico, asegur6 Vidal Llerenas Morales, director general del organismo. Aclard
que el instituto no tiene facultades para realizar operativos en la venta de medicamentos legitimos
que han sido robados al Sector Salud, ya que son productos originales y por ende no existe una
infraccién a los derechos de propiedad industrial o de marca; ademas, este tipo de operativos los
realiza la Cofepris.

Diputada de Coahuila pide regular con receta venta de Ozempic y productos para
adelgazar.

Soledad Galvan

(20261101), Posta Online, Coahuila,,Nota Informativa

La venta de medicamentos para bajar de peso sin supervision médica encendio una nueva alerta en
Coahuila. La diputada local Edith Hernandez Sillas solicitdé establecer mayores controles para
comercializar farmacos como Ozempic y otros productos utilizados para adelgazar, con el objetivo
de evitar la automedicacién y reducir los riesgos para la salud. Durante una sesion del Congreso del
Estado, la legisladora presenté un exhorto dirigido a la Cofepris y a la Secretaria de Salud Federal, en
coordinacién con las autoridades estatales, para que se refuercen las medidas de vigilancia y se exija
receta médica para adquirir estos medicamentos.

IMSS-Bienestar

CDMX: ;y el presupuesto de IMSS Bienestar?
Erika Flores

(20261101), Nexos Online, Noticias,,Nota Informativa

Las carencias en los servicios publicos de salud IMSS-Bienestar en Ciudad de México no se limitan a
un problema de compra, distribucion y abasto de medicamentos. El convenio firmado entre
IMSS-Bienestar y el gobierno capitalino estipula que el dinero federal que le otorgue para dar
servicios de salud a poblacion no derechohabiente esta sujeto a disponibilidad presupuestaria.
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IMSS inicia distribucién de equipo médico de alta tecnologia

Sin autor

(20261102), El Economista, Finanzas y Dinero,10,Nota Informativa

El director general del IMSS, Zoé Robledo, encabezé desde el Almacén Central Vallejo el banderazo
de salida para la distribucion de 47 equipos médicos especializados que seran enviados a 39
hospitales de 19 estados, como parte del plan 12 Acciones en 120 Dias, orientado a mejorar la
atenciéon médica y fortalecer la infraestructura hospitalaria. A través de un enlace a la conferencia
matutina de la presidenta, Claudia Sheinbaum, el titular del IMSS, resalté que la entrega de este
primer paquete de equipamiento médico refleja los avances iniciales del plan, en su accién numero
cinco: "Hace 3 dias que presentamos el plan y empezamos a cumplir’. Informdé que esta primera
entrega consta de 20 ultrasonidos con visualizacién en 3D, 17 electrocardidgrafos para areas de
urgencias y 10 monitores multiparamétricos de signos vitales destinados a Unidades de Cuidados
Intensivos.

El IMSS incumple su promesa de ‘Receta Completa’, derechohabientes exhiben
recetas sin surtir.

Redaccion

(20261101), El Buen Tono Online (Veracruz), Salud,,Nota Informativa

A pesar del compromiso publico de surtir recetas en 36 horas, derechohabientes del IMSS, incluidos
familiares del propio personal médico, denunciaron que medicamentos basicos como carbonato de
calcio, vitamina D y telmisartan siguen brillando por su ausencia en las farmacias. Los
derechohabientes denunciaron que, la practica de soélo surtir la prescripcion mas reciente,
argumentando que las anteriores “perdieron vigencia”, aun cuando esto se debid a la falta del
medicamento y de contar con los sellos de “pendiente surtir”, convirtiendo el proceso en una nueva
trampa administrativa para maquillar las cifras de abasto.

Surte IMSS entre 28 mil y 30 mil recetas diarias

Sonia Pérez

(20261101), El Diario de Coahuila Online, Locales,,Nota Informativa

Luego de asegurar que el Instituto Mexicano del Seguro Social emite entre 28 y 30 mil recetas
diarias, el delegado del IMSS en Coahuila, José Valeriano Ibafiez de la Rosa, menciond que el 96%
tiene un surtimiento completo en la primera exhibicion, implementandose una estrategia para lograr
abastecer a los pacientes que no alcanzan la totalidad. De acuerdo con estas cifras, el nimero de
pacientes que no alcanzan a surtir de manera inmediata corresponden al 4% es decir, entre mil 120 y
mil 200. “Nos queda un 4%, aungue no pareciera mucho, la cifra no deja de ser relevante, pero se las
estamos surtiendo de manera desfasada”, mencioné Ibafiez de la Rosa.
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Faltan medicamentos en clinicas del IMSS de Mendoza y Orizaba, denuncian

Tania Guzman Orizaba

(20261101), Al Calor Politico Online (Veracruz), Noticias,,Nota Informativa

Derechohabientes del IMSS denunciaron que continuda el desabasto de medicamentos en las
farmacias institucionales, pese al compromiso de garantizar el surtimiento de recetas en un plazo de
36 horas. A través de recetas que permanecen sin surtir en el Hospital General Regional de Orizaba,
la clinica numero 4 de Mendoza y la numero 1 de Orizaba, los pacientes y sus familiares exhibieron la
falta de medicamentos basicos como carbonato de calcio, vitamina D y telmisartan, utilizados para
tratar padecimientos como osteoporosis, deficiencias vitaminicas e hipertension arterial.

Otras Organizaciones del Sector

Por "urgencia", 58% de las compras de medicamentos en el mercado negro
Carolina Gomez y César Arellano

(20261102), La Jornada, Politica,10,Nota Informativa

En el pais, 58% de quienes compran medicamentos en tianguis o en linea identifican la "urgencia"
como el principal motivo para hacerlo y 46% creen que una caja sellada garantiza que el
medicamento es auténtico, refieren datos preliminares del estudio "Comprensién del mercado de
medicamentos falsificados y adulterados en México", de la AMIIF, el cual sera presentado el préximo
afio. Erika Quevedo, directora ejecutiva de la AMIIF, precisé a La Jomada que, aunque se trata de un
problema multifactorial, el principal motivo para comprar farmacos en espacios no autorizados es la
"urgencia de solucionar tu problema de salud a como dé lugar”, y advirtié que la mayoria de quienes
los adquieren desconocen que puede tratarse de productos falsificados, caducos, robados,
adulterados o reciclados. Nueve de cada 10 estan en esa situacion.

Recuperan 14 millones en medicamento robado

Magali Juarez

(20261102), Eje Central, Primera,10,Nota Informativa

Un cargamento de medicamentos valuado en aproximadamente 14 millones de pesos fue
recuperado durante un operativo contra una presunta célula dedicada al robo de transporte de carga
en el Valle de Toluca, que dejo nueve personas detenidas y una lesionada por arma de fuego. La
intervencion, realizada por la Secretaria de Seguridad del Estado de México (SSEM) y policias
municipales, derivé de investigaciones por el robo de medicamentos ocurrido el 5 de septiembre,
cuyo monto ascendio a 45 millones de pesos.
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IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20261102), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Esta por verse si las revelaciones de la ASF constituyen un paso firme hacia denuncias penales en
contra del gobernador de Nuevo Ledn, Samuel Garcia. El diputado morenista Alfonso Ramirez
Cuéllar le puso el cascabel al gato al pedir que la FGR no se haga ojo de hormiga y califico la
documentacién de la ASF como "sefialamientos de enorme gravedad". Pero también la ASF
documento, el mismo dia, severas anomalias en las cuentas del gobierno de Sinaloa que encabezd
Rubén Rocha Moya donde tanto el gobierno estatal como varios municipales contrataron a una
constructora para obras y al final esa empresa concentré depdsitos muy por arriba de las obras que
presuntamente realizé. La constructora, segun la pesquisa, es de dos familiares de "un funcionario
del Ejecutivo estatal” (...)

Trascendié

Sin autor

(20261102), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que si bien entre los taddeos se usa la amnesia como argumento (...), ninguna maroma puede
exculpar al consejero Jorge Montano del reparto del botin en las areas técnicas del INE que
emprendié su amiga Guadalupe Taddei. Y es que (...) saco el colmillo para defender a Anahi Silva,
adscrita a la Direccidon Ejecutiva de Asuntos Juridicos, y que no fuera la siguiente defenestrada; (...)
su alegato rozé la pena ajena a tal punto que las consejerias aceptaron ponerla en lista de espera (...)

Bajo Reserva
Sin autor

(20261102), El Universal, Primera,2,Columna

Hoy se cumplen nueve dias de que nadie sabe nada de la exconsejera presidenta del Instituto
Nacional Electoral (INE), Guadalupe Taddei (...) Y nos comentan que hace unos dias fueron a dejar
estacionada en el edificio central del INE la camioneta que usaba, y que su oficina es un panteon (...)
varios se preguntan si también habra dejado el pais.

Frentes Politicos

Sin autor

(20261102), Excélsior, Primera-Opinién,13,Columna

"Preservar nuestras tradiciones es reconocer de donde venimos, sentir orgullo de lo que somos vy
construir, desde nuestras raices, la vision del presente y del futuro”, expresoé la presidenta Claudia
Sheinbaum en su llamado a conservar las tradiciones. En un video en redes sociales mostrd su
participacion en el disefio de la ofrenda instalada en Palacio Nacional (...)
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Rayuela
Sin autor

(20261102), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
;Y ahora de qué va, dona Delcy Rodriguez?

Rozones

Sin autor

(20261102), La Razon, Primera,2,Columna

Y no es por amarrar navajas, nos dicen, pero resulta que ayer el vocero de Morena en la Camara de
Diputados, Arturo Avila, lanzé un comunicado para reforzar la narrativa de que Guadalupe Taddei
—quien la semana pasada renuncio al INE envuelta en un escandalo de presunta corrupcion— no
tiene nada que ver con Morena. Y ademas que la red de empresas con las que se le vincula a través
del empresario Alfredo Hernandez Casillas en el pasado fue contratada por OPLE de estados con
gobiernos emanados del PRIAN. Bueno, pues resulta que el quinto punto de ese comunicado se
refiere a una lista en la que senala de manera literal que "Chihuahua con Corral (33.9 con pliego de la
ASF)": o sea se anota el monto de contratacion y la observacion que generd del érgano auditor.
Parece que el legislador morenista al lanzar el trancazo obvié que hoy Javier Corral es parte de la
bancada de Morena en el Senado (...)

Estrictamente Personal / Ahora, Pepe Merino
Raymundo Riva Palacio

(20261102), El Financiero, Nacional,36,Columna

Las agencias de inteligencia de Estados Unidos tienen un nuevo personaje bajo intensa observacion:
José Antonio Pefia Merino, mas conocido como Pepe Merino. Es un ministro sin cartera que tiene
mas influencia y poder que la mayoria —si no todo el gabinete—, a quien la presidenta Claudia
Sheinbaum le ha entregado el disefio de un esquema de control social en todo el pais, que no es lo
que esta en el foco estratégico de Washington, sino aquello que menos se ve y se sabe: la entrega a
China de toda la plataforma de comunicaciones de México a Huawei (...) Merino y una parte del
gabinete quieren a los chinos (...) Huawei esta entrando a los sistemas de la Secretaria de Hacienda,
el SAT, Aduanas, el Seguro Social, y ha venido presionando —hasta ahora sin éxito—, de entrar a las
secretarias de la Defensa y de Seguridad Publica (...)

Jague Mate / Pierden Pemex y CFE

Sergio Sarmiento

(20261102), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

(...) Pemex dice que ha continuado "fortaleciendo su desempefio operativo y financiero mediante
mayores niveles de produccion, refinacion y comercializacion de combustibles". Omite decir que
perdié 10,794 millones de pesos. La CFE presume una "utilidad neta acumulada de 24,313 millones
de pesos" de enero a septiembre (...) Soslaya la pérdida de 23,310 millones de pesos en el trimestre
(...) Pemex y la CFE no han sido rescatados. Es verdad que su situacion ha sido siempre precaria,
pero hoy es peor que antes de la 4T (...) La falta de inversion, sobre todo en transmision, ha generado
apagones, particularmente en el sureste del pais, y algunos proyectos industriales importantes no se
han podido realizar en México por falta de electricidad (...)
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365 Dias / Resulta que no nos invadieron los gringos

Ciro Gémez Leyva

(20261102), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Me pregunto si diran algo quienes pronosticaron repetidamente que Trump y los suyos asfixiarian y
rendirian al gobierno mexicano antes del martes 3 de noviembre, que es manana, por cierto. El
martes de las elecciones en Estados Unidos (...) La estampa mas reciente de la relacion entre los dos
gobiernos es de hace apenas dos dias: el trato deferente de Marco Rubio al canciller Roberto
Velasco en la reunion del G20 en Atlanta. Y todo, después de que México asegurara un horizonte de
al menos diez afos para el tratado comercial, se acercara a Canada, restableciera relaciones con
Peru, dialogara sin estridencias con Chile, Colombia e incluso Argentina; recompusiera las cosas con
Espafia y se fundiera con Lula antes del sorprendente triunfo de la semana pasada (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20261102), La Jornada, Politica,CP-10,Columna

Todo esta en clave electoral: la investigacion y su amplia difusion. Samuel Garcia y su esposa,
Mariana Rodriguez, estan en el primer plano aparente de la mira del poder guinda (en especifico, la
Auditoria Superior de la Federacién, ahora a cargo del plenamente claudista Aureliano Hernandez
Palacios Cardel) por maniobras de enriquecimiento corrupto y abuso presupuestal para promociones
personales, pero en el segundo plano, que en realidad es el mas importante, esta la sucesion
gubernamental en Nuevo Ledn (...) En esa ldgica, la pelea electoral de 2027 seria entre Mariana
Rodriguez, a nombre de Movimiento Ciudadano, y Adrian de la Garza, postulado por PRI y PAN.
Morena estaria a la baja, en tercer lugar, por las impugnaciones generalizadas a la segunda
candidatura de Clara Luz Flores (...)

No es Normal / Por qué cayé Taddei

Viri Rios

(20261102), Milenio Diario, Opinién,PP-2,Columna

Enfrentar un escandalo de corrupcion no suele asegurar la caida de los funcionarios o politicos que
lo protagonizan. (...) Taddei quedd sola. Su caida fuetan rapida como estrepitosa y la razén debe
encontrarse en tres aspectos. El primero es que Taddei es facilmente sustituible. (...) El segundo es
que Taddei no tenia una conexién directa al obradorismo. (...) Finalmente, Taddei fue victima del
momento histérico que vive Morena. Luego de que varios escandalos detonaran sin que el partido
llevara a nadie ante lajusticia, Taddei puso en bandeja de plata un caso con el que Morena puede
demostrar que no habra impunidad. (...)
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Hechos y Susurros /| MORENA- Michoacan- Morén

Dolores Colin

(20261102), 24 Horas, Peso,12,Columna

Para la dirigencia de Morena, resolver el método de selecciéon de coordinadores no basta con ganar
la encuesta, sino cerrar las heridas internas. Ante las protestas de quienes no ganaron la
coordinacioén, la apuesta es dialogo y reglas claras. El caso mas claro es Michoacan. Raul Morén no
acepto los resultados vy, tras buscarlo, Citlalli Hernandez, presidenta de la Comision de Elecciones y
Alianzas, acordd reponer el ejercicio. Raul Mordn puso una condicién clara: no decidira nada hasta
que haya segunda encuesta. Es la valvula que le deja a Morena para no perderlo. Y es que Mordén no
€s un aspirante mas. (...)

Capitanes
Sin autor

(20261102), Reforma, Negocios,3,Columna

La CFE utilizara mas de 50 millones de recibos de electricidad, cajeros automaticos y plataformas
digitales para promover la digitalizacion de pequefias y medianas empresas durante el Buen Fin
2026. El convenio con la Secretaria de Economia busca reducir la brecha frente a las grandes
cadenas comerciales. La iniciativa pretende incorporar mas de 215 mil establecimientos y alcanzar
una derrama econdémica de 219 mil millones de pesos (...)

De Jefes

Sin autor

(20261102), El Financiero, Empresas,17,Columna

Toyota ha comercializado mas de 250 mil vehiculos hibridos eléctricos en México desde 2010,
evitando la emision de aproximadamente 1.9 millones de toneladas de CO-. En septiembre, el 45.6%
de sus ventas correspondid a tecnologias electrificadas. La armadora cuenta con 12 modelos
hibridos y recientemente incorporé la RAV4 PHEV, como parte de su estrategia de electrificacion (...)

Cuenta Corriente / Argentina: ;vinos, quesos y carne por autor?
Alicia Salgado

(20261102), Excélsior, Dinero,5,Columna

(... México busco anticipar la terminacion anual del ACE55 desde noviembre, Argentina actud
unilateralmente y no regresé a la mesa técnica sino hasta hace poco. Ahora, el equipo de Ebrard
tiene que revisar con el equipo de la Sader, de Columba Lépez, qué equilibrio comercial plantean en
la mesa presidencial, donde la palabra la tiene la presidenta Sheinbaum. Resolver la problematica
automotriz es prioridad, pero se busca garantizar que no haya problemas en farma (sino mejoras) y
en toda la cadena de agropecuarios. Por lo pronto, es probable que veamos en la mesa de
negociacién final no sodlo carne, aceite de soya (se redujo la importacion de Argentina en 60%), sino
vino (México impuso arancel de 15% al Malbec y Cavernet); leche en polvo y queso maduro
argentinos. Los productos farmacéuticos y la creciente participacion argentina en industrias creativas
y servicios financieros estan también sobre la mesa (...)
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La 5ta Transformacion / Economia y CNA preparan cancha electoral a Google y Meta
Dario Celis Estrada

(20261102), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna

El martes pasado le comenté la extrana decision de la Comision Nacional Antimonopolios (CNA), que
en un abierto conflicto de interés, resolvid no imponer sanciones por practicas monopdlicas al
gigante Meta. Resulté que el director de politicas publicas de la duefia de Facebook, Instagram vy
WhatsApp para Latinoamérica, Héctor Faya, es hermano de Alejandro Faya, comisionado que voto a
favor de la empresa (...) Pero ahora también le puedo adelantar que el otro coloso de las redes
sociales y la Inteligencia Artificial, Google, también fue "perdonado” por el organismo antimonopolios
(.-.) Y es que en junio de 2025, después de cinco afos de haber abierto una investigacion contra
Google por practicas anticompetitivas en el mercado de publicidad digital, la autoridad prefirid
voltear a otro lado. (...)

Activo Empresarial / Emitira CFE hasta 3.500 mdd
José Yuste

(20261102), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

Fueron de "esos olvidos" sucedidos en la administracion de Manuel Bartlett a cargo de la CFE.
Simple y sencillamente no supo, por decirlo de manera amable, que la Comisién Federal de
Electricidad tenia un buen vehiculo financiero. Hablamos de la Fibra E, constituida en 2018. Ya habia
emitido 725 millones de dodlares a nivel internacional (...) La Fibra E ha sido operada por CFE Capital.
Sin embargo, por falta de vision de la anterior administracion publica, no se utilizé. Eugenio Amador,
director financiero de la CFE, nos comenta que la Fibra E si es un vehiculo valioso para lo que se
busca: tener mas inversién en transmisién. La Fibra E, en efecto, es operada por CFE Capital. Es una
fibra dedicada a emitir capital con base en ingresos futuros del Sistema Nacional de Transmision, y
aqui esta lo interesante: la transmisidon es una actividad reservada, constitucionalmente, a la
Comision Federal de Electricidad (...)

Moneda en el Aire / Pemex: avances financieros y retos operativos
Jeanette Leyva Reus

(20261102), El Financiero, Economia,6,Columna

Los resultados de Petréleos Mexicanos (Pemex) al tercer trimestre de 2026 muestran avances
financieros que contrastan con desafios aun pendientes en produccién y liquidez, pero, a diferencia
de otros meses, la empresa dirigida por Juan Carlos Carpio Fragoso redujo sus pérdidas y deuda.
Desde luego persisten presiones sobre su cadena de proveedores, pero principalmente por adeudos
de 2024 que estan siendo revisados, ya que se detectd que companhias con las que operan habian
incluido facturas sin haber sido requeridos oficialmente los trabajos, pero en el caso de proveedores
de 2025 a este trimestre, los datos muestran pagos por casi un billon de pesos y al corriente (...) La
deuda financiera también disminuyé 8.9 por ciento y se ubicé en 77 mil 600 millones de ddlares, su
nivel mas bajo en 12 afos, de acuerdo con la empresa, y el panorama a mediano y largo plazo es
seguir por esa via. (...)
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Coordenadas / La apuesta al ISR para 2027

Enrique Quintana

(20261102), El Financiero, Opinién,PP-2,Columna

El informe de finanzas publicas al tercer trimestre, recién entregado al Congreso, adquiere otra
dimension cuando se cruza con la Ley de Ingresos 2027 que se aprobd la semana pasada. Entre
enero y septiembre, la recaudacion del ISR cayo 5.3 por ciento real y quedd 137 mil millones de
pesos por debajo de lo programado. En el mismo lapso, el IVA crecié 12 por ciento real, su mejor
registro desde 2021, y superd lo previsto en 144 mil millones. Un impuesto tapo el hueco del otro
casi peso por peso. Por eso los ingresos tributarios lucen estables, con un avance de 0.7 por ciento
real (...) La Ley de Ingresos preveé una recaudacion de ISR de 3 billones 289 mil millones de pesos (...)
¢De donde saldria ese ISR adicional? No de una recuperacion de las utilidades, que nadie puede
garantizar, sino de la reforma a la Ley del ISR que acompana al paquete (...) La caida del ISR de 2026
aparecio en febrero y se agravé en marzo.

Historias de NegoCEOs / Sheinbaum delinea perfil para relevo en el INE
Enrique Quintana

(20261102), El Financiero, Opinion,PP-2,Columna

Claudia Sheinbaum quiere que el relevo de Guadalupe Taddei al frente del INE sea una persona sin
vinculos partidistas y con una reputacion que resista el escrutinio publico. "La Presidenta quiere que
sea alguien ‘impoluto’, sin ninguna relacion con partidos y con un prestigio incuestionable”, asegura
una fuente de Palacio Nacional. Dicho perfil obliga a revisar a fondo a algunos de los que ya
compitieron en abril. Bernardo Valle Monroy, exconsejero electoral capitalino que participé desde
Gobernacién en los trabajos de la reforma electoral presidencial, es uno de los posibles aspirantes al
cargo (...) Otro perfil es Néstor Vargas Solano (...) En ese entorno también aparece Patricia Avendano
Duran, presidenta del Instituto Electoral de la Ciudad de México desde 2021 (...) Gabriela Williams
Salazar es otra aspirante potencial (...)

Gente Detras del Dinero / Recompra gobierno 566 mdd de bonos naim
Mauricio Flores

(20261102), La Razon, Negocios,18,Columna

El sabado pasado el Gobierno federal, a través de Nacional Financiera, que lleva Carlos Torres, pago
566 millones de ddlares de los Bonos MexCat en el Fideicomiso 80460 correspondientes a la primera
serie de esos documentos emitidos por 6 mil millones de délares en 2016 para construir el Nuevo
Aeropuerto Internacional de México (NAIM)..., pero que cancelé Andrés Manuel Lépez, una decisiéon
unipersonal por el que México ha pagado 3,568 millones de dodlares durante 8 anos dadas las
obligaciones financieras establecidas en tal fideicomiso (...) Desde la cancelacién del NAIM se han
pagado en promedio anual 446 millones de délares en tales obligaciones financieras; con la
recompra de Bonos MexCat se espera una reduccion a 420 millones de ddlares anuales de pago de
esas obligaciones, pues la deuda total remanente quedara en 3,152 millones de ddlares (...)
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Momento Corporativo / Factoraje: liquidez para Pymes y crecimiento

Roberto Aguilar

(20261102), El Heraldo de México, Mercados,19,Nota Informativa

Uno de los mayores desafios del Plan México no esta sélo en atraer nuevas inversiones, sustituir
importaciones o incrementar el contenido nacional de las exportaciones, sino en conseguir que las
Pymes tengan los recursos suficientes para incorporarse a las cadenas productivas de las grandes
companias (...) De acuerdo con la Asociacion Mexicana de Factoraje Financiero y Actividades
Similares (AMEFAC), que preside Ana Cristina Mellado, el mercado ampliado de factoraje en México,
que incluye bancos, sociedades financieras de objeto multiple, fintech y otros intermediarios, habria
alcanzado entre 66 mil y 75 mil millones de ddlares en 2025, pero para el largo plazo, entre 2030 y
2033, alcanzaria entre 85 mil y 126 millones de dodlares. Sin embargo, hoy la penetracion en la
economia mexicana aun es limitada (...) Entre las prioridades destaca la actualizacién del Registro
Unico de Garantias Mobiliarias (RUG), asi como un mayor aprovechamiento de la factura electrénica
para identificar operaciones, evitar duplicidades y brindar certeza juridica a los participantes (...

Ricos y Poderosos / Proman, persistencia estoica

Marco A. Mares

(20261102), El Economista, Empresas y negocios,PP-25,Columna

Se registra en México una historia de negocios increiblemente absurda. Deja ver al mismo tiempo, la
tenacidad empresarial y la fuerza de intereses embozados. Se trata de una empresa, cuya
produccién podria cambiar el perfil de México. Con su operacion, el pais dejaria de ser importador y
pasaria a ser exportador de fertilizantes, con grandes beneficios econémicos para la balanza
comercial y para los productores nacionales (...) En los ultimos 14 afos, sin siquiera haberse
inaugurado, ya es una de las empresas mas auditadas del mundo y su inicio, aunque mas cercano,
todavia no esta garantizado. Se trata de la planta de amoniaco en Topolobampo, Sinaloa, que
construye la empresa Gas y Petroquimica de Occidente (GPO), perteneciente a Proman Corporativo
Global (...) Es una empresa de origen aleman que anuncidé una inversion por alrededor de mil 800
millones de ddlares, la mayor inversion privada en la historia de Sinaloa.

Sobremesa / Querian controlar el pais, via el INE

Lourdes Mendoza

(20261102), El Financiero, Nacional,PP-39,Columna

Lo de Taddei es la punta del iceberg, porque todo habria estado friamente calculado. Su ascendente
era el presidente del Consejo Nacional de Morena: Alfonso Durazo, quien es igualmente gobernador
de Sonora y uno de los hombres mas cercanos a AMLO, pues llevd la responsabilidad de la
seguridad publica de los "abrazos, no balazos" durante su sexenio. Querian controlar el pais, via el
INE. Manejar las elecciones a su antojo y, en el camino, hacer una lanita (lanota, mas bien). A Taddei
no se le veia el dinero. Los recursos tuvieron que ir a otro lado; mas arriba. Ella seguramente fue sdlo
una comisionista en pequeno, a quien (Unicamente) le alcanzo para casas, coches y viajes (imaginese
los margenes multimillonarios de los contratos y lo que se repartieron "muy arriba"). Las preguntas
son: ¢ Taddei operaba sola? ;A quién reportaba? (...)
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Por Roberto Gémez Junco

i Diferentes personajes i Los decesos fueron tantos,

i -porsusafiaytodoeso-, i lossepeliosy las misas,

i emprendieron esos viajes i que se oyeron muchos llantos
que no cuentan con regreso.  y también algunas risas.

Como pasa en cada afio,
porque asi es de cruel y fria,
provocé tremendo dafio

la huesuda en este dia.
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DISFRUTA
LAS CALAVERAS

Recomienda a agentes aduanales acusados por la FGR

Promueve Gobierno
...d 1thuachicoleros!

SE CORONA
EN MEXICO

El italiano Kimi Antonelli se convirtio, a sus 20

José Luis Ramirez

anos, en el piloto mas joven en coronarse en
la Formula 1, tras culminar tercero en el Gran

Premio de CDMX, que gano Max Verstappen.

QUIERE _
EL LIDERATO *

Cruz Azul derroto
al Ledn y amanecio
en el tercer lugar,
aunque con los mismos
puntos que el lider

Maquina ya suma
cuatro triunfos
= consecutivos.
Destaca el Puerto CON AUTORIZACION OFICIAL Trade & Global Logistics, es-
icadas ta senalado, entre otros ex- 1
a personas liga Al menos tres procesados por huachicol fiscal estan en la lista pedientes, en la importacion — ‘
a Amilcar Olan, oficial de agentes aduanais del Puerto de Matamoros. irregul o Ao comibnstiales N
amigo de ‘Andy’ 7 : G = ‘ que hizo la empresa Porta-
Hantulio i s celis, vinculada a prestanom- i
REFORMA / STAFF SNEEAE et | i Puerto del Norte bres de Jorge Amilcar Olan. <
) Matamoros El pasado 29 de agos-

MATAMOROS.— La Agencia
Nacional de Aduanas de Mé-
xico (ANAM) y el Gobierno
de Tamaulipas promueven
hacer negocios en el Puerto
de Matamoros con agentes
aduanales... con acusaciones
penales de la FGR y ordenes
de aprehension por huachi-
col fiscal y otros delitos.
Aunque la Fiscalia los in-
volucra en redes de trafico
masivo de combustibles de
empresas ligadas a persona-
jes como Jorge Amilcar Olan,
amigo de “Andy” Lopez Bel-
tran, al menos tres agentes
aduanales aparecen en la lista

Carretero Zardeneta .

Victor [oseé

Sins pateste o0 Altasica 56

Maria Cristina
Chazaro Mabarak 3

promueve a la terminal por-
tuaria en desarrollo de Mata-
moros como “lanueva alterna-
tiva logistica” del Golfo de Mé-
xico, a apenas unos kilometros
de Estados Unidos.

Incluso, la presentacion
sefiala que Carretero y Cha-
Zaro cuentan con patente pa-

la Marina y sobrinos politicos
del Almirante Rafael Ojeda, ti-
tular de la Semar en el sexenio
de AMLO.

Entre los agentes adua-
nales acusados por la FGR se
encuentra Hantulio Ordonez
Judrez, quien desde julio del
2024 aparece en acusaciones

to, Grupo REFORMA revelo
que la Secretaria de Hacienda
(SHCP) pidi6 ala FGR ejercer
accion penal contra los duefios
de Portacelis, caso en el que
también se acusa a Ordofiez.

Otro acusado en el ex-
pediente de Portacelis y que
opera en Matamoros es Ca-
rretero Zardeneta, titular de
Servicios Aduanales JR.

Este aduanal es conside-
rado profugo por la FGR por
participar en la importacion
irregular de 144 millones de
litros de hidrocarburos, uno
de los casos mas grandes de
la historia de huachicol fiscal

Cae hasta en 46%
produccion del agro

NALLELY HERNANDEZ

Los agricultores mexicanos
enfrentan drasticas caidas
en la produccion de algunos
de los principales alimentos
del Pais.

Expertos atribuyen esta
situacion a factores como la

Algunos de los productos
del campo gue han
tenido menor produccion:

(Volumen en toneladas)

20218 205H0 VARIACION %@

oficial de octubre del también  ra operar como agentes adua-  penales por omitir informa- v en el que la Fiscalia involu-  incertidumbre en la revision TRIGO

llamado Puerto Norte como  nales en el’ Puerto de Alta-  cion en el pago de impuestos  cra a Emesto Ruffo Appel,ex  del T-MEC, la falta glg agua 3123284 1,673,132-46.4
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Se trata de Hantulio Or-

buque con al menos 10 mi-

Ordonez, quien es agente

tamoros esta Maria Cristina

extorsiones y la insuficiente

donez Judrez, Victor Carre-  llones de litros de huachicol.  aduanal desde 1996, tiene pa-  Chazaro Mabarak, mvestigada  inversion en infraestructura. %OB?GP
tero Zardeneta y Maria Cristi- Este caso destapo unared  tente indefinida para operar  por la FGR por huachicol fis- De acuerdo con la mas 439319 3,861,978 121
na Chazaro Mabarak, quienes  de contrabando de combus- ~ en la Aduana de Matamoros ~ calnoséloenel puerto fronte- ~ reciente Encuesta Nacional — “Aciacate
aparecen enel documentoque  tibles vinculada a mandos de  y encabeza la firma Strategia  rizo,sino también en Altamira.  Agropecuaria del Inegi, la 2484835 2249816 9.4
produccion de trigo a cielo .70 0L b o sy
abierto se desplomo 46.4 por NARANJA
S| = ] E ciento, al pasar de 31 millo- 3794111 3494882 -16
nes de toneladas en 2022 a .............. i R
1.7 millones en 2025. MAIZ BLANCO
orma Incentiva ailre SUCIO =, #ie
tomate, donde la produccion — crrreeeeeeee e
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JOSE VILLASAEZ

Las emisiones de didxido de
azufre de las refinerias de
Pemex en México, que au-
mentaron 67 por ciento en
los tltimos 20 afos, estan re-
guladas por una Norma am-
biental considerada por espe-
cialistas como obsoleta y que
permite que la contamina-
cion del aire se incremente a
la par de la produccion.

La NOM-148-Semar
nat-2006 establece los niveles
de recuperacion de azufre pro-
veniente de los procesos de
refinacion de petréleo y este
ano cumple dos décadas sin
modificacion.

La Norma exige unarecu-
peracion del 90 por ciento de
azufre proveniente de los pro-
cesos en instalaciones existen-
tes, lo que aplica para las refi-
nerias Cadereyta, Minatitlan,
Salamanca, Salina Cruz, Tula
y Madero, y al menos el 95 por
ciento en las de nueva crea-
cion, posteriores a la NOM,
como es el caso de Dos Bocas.

Sin embargo, esta dispo-
sicion permite que si las re-
finerias producen mds, tam-
bién pueden contaminar més,
advirtio Selene Martinez, di-
rectora del Observatorio Ciu-
dadano de la Calidad del Aire.

“(Si) se esta recuperando
el 90 por ciento (de azufre),
si cumplieran, de un proceso

REFINERIA DE CADEREYTA

Cambia unidad, pero no resultados

JOSE VILLASAEZ

El Observatorio Ciudadano de
la Energia corrigio ayer en su
analisis de las emisiones de dio-
xido de azufre de las refinerias
de Pemex, que estas emana-
ciones se incrementaron en ba-
se a kilos por barril, y no en to-
neladas, en los Ultimos 20 afios.

La modificacion en las
unidades referidas, sin embar-
go, noinfluye en el aumento de
esas emisiones contaminantes,
gue es de un 67 por ciento, se-

que puede estar aumentando
su produccion”, explico Mar-
tinez, “entonces, si yo producia
10 hace cinco afos y ahora pro-
duzco 30 ysigo recuperando el
90, sigo cumpliendo la Norma,
pero estoy contaminando mas.

falo ayer tras la publicacion de
la informacion Francisco Bar-
nés de Castro, del Observatorio
Ciudadano de Energia.

“Las emisiones estimadas
de dioxido de azufre por ba-
rril de crudo procesado se in-
crementaron de un promedio
de 145 Kg/batril en el sexenio
de Calderén a un promedio de
2.21Kg/b en el sexenio de Lo-
pez Obrador y de 2.43 Kg/b
en el primer ano de esta Ad-
ministracion”, sefiala el reporte
corregido.

“Las refinerias que aho-
rita estan aumentado su pro-
duccion, estan también au-
mentado emisiones”, anadio.

La especialista llamo a
definir una nueva regulacion
para la recuperacion del azu-

fre en las refinerias.

“Deberia de establecerse
un limite en tonelada y no en
porcentaje, porque si no, no
hay tope de lo que cada ins-
talacion podria emitir”.

El dioxido de azufre es pre-
cursor de las particulas PM2.5,
las mas dafinas para la salud, y
las refinerias han incrementado
sus emisiones al tiempo que su-
ben la produccion de combus-
toleo, residuo altamente toxico
coneste quimico contaminante.

Grupo REFORMA publi-
¢o ayer que las emisiones de
didxido de azufre de las refi-
nerias han aumentado en un
67 por ciento en los ultimos
20 afios y que su produccion
de combustéleo es 10 veces
mayor que en Estados Unidos.

Francisco Barnés de Castro,
del Observatorio Ciudadano de
la Energia, atribuyo ese incre-
mento en las emisiones conta-
minantes a la falta de manteni-
miento en las plantas recupera-
doras de azufre de las refinerias.

Desde 2024 en Nuevo
Leon, camaras empresariales,
ambientalistas y asociaciones
ciudadanas piden a Claudia
Sheinbaum estrategias para
mejorar la calidad del aire, en-
tre ellas actualizar laNOM-148.

MANUEL J. JAUREGUI
VENENO PURO

OPINION 12

cay6 30 por ciento, de 1.4 mi-
llones a un millon de tonela-
das, o el aguacate, con una
baja de 9.4 por ciento, de 2.5
millones a 2.2 millones.

Juan Cortina, vicepresi-
dente de Comercio Exterior
v Relaciones Internacionales
del Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE), expreso que
estos resultados son produc-
to de retos que enfrentan los
agricultores en México, desde
el encarecimiento de insumos,
como los energéticos, la falta
de tecnologia y los costos de
la inseguridad.

“Ni se diga el tema de in-
seguridad en el Pais. Uno ha-
bla con los productores en di-
ferentes lados y no nada mas
son costos, sino problemas
de seguridad personal pa-

1,306,797 1,240,609 -5.0

Fuente: Inegi (Cense
Agropecuario 2022 y Encuesta
Nacional Agropecuaria 2025)

ra nuestra gente del campo”,
expreso Cortina.

Luis Fernando Haro, di-
rector general del Conse-
jo Nacional Agropecuario
(CNA), apunto que este afio
ha sido especialmente reta-
dor para el sector agropecua-
rio mexicano, pues los pro-
blemas se han generalizado.

Considerd que, ademas,
son necesarias politicas pu-
blicas para evitar que produc-
tores mexicanos compitan en
desigualdad de condiciones
con el mundo.

ENCUENTRA
LA PAZ

Aleks Syntek comparte como

encontro la tranquilidad
después de la tormenta
de criticas que incluso

||||||

afecto su salud
mental. GENTE

610972000016
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Rana Foroohar
“La eleccion de EU es
un referendo sobre todo
el sistema” -r.s0vy31

Oscar Cedillo
“Janones y su manual
de guerra digital para

ganar en Brasil” -r.17

Viri Rios
“La razon de su caida
es que era fdcilmente
sustituible” -p.»

Crisis. Juan Vazquez, Pedro Chirinos, Sergio Uzeta y Jorge E. Moreno, adscritos a la Secretaria Ejecutiva,
Prerrogativas, prensa y Servicio Profesional, sefalados; la corrupcion no inicié con la exconsejera, reitera 4T

INE solicita renuncia a otros 4
taddeos con pasado morenista

JANNET LOPEZ PONCE, CDMX
_ Otros cuatro allegados a
Guadalupe Taddei saldran porla
puerta del organismo electoral,
luego de que les fuera solicitada
surenuncia por ser perfiles nom-
brados sin consenso, por obsta-
culizarlaentregade informacion
por 6rdenes delapropiaexconse-
jeraopor pasarde seroperadores
partidistas afuncionarios.

Se trata de los morenistas Pe-

dro Pablo Chirinos y Juan Ma-
nuel Vazquez Barajas, ademas de
Sergio Uzetay Jorge Egrén Mo-
reno Troncoso, nominados por
lasonorense aun sin experiencia.
Morena insistié en que la co-
rrupcion en el INE no comenzd
con la exfuncionaria, sino que es
unapractica“enquistadadesdeel
pasado”, porlo quereiteré que no
solo se debe investigar la gestion
delasonorense. PAGS.6Y7

Pruebas en expedientes
Confirmado, el manoseo en
Guerrero, Oaxacay Veracruz

JANNET LOPEZ PONCE - PAG. 7

Paro cumple diez dias
Indigna en la UAM compra
de vehiculos para directivos

ALMA PAOLA WONG - PAG. 10

Gobierno de Sonora
Durazo promovio al clan
Taddei incluso con AMLO

ANTONIO LOPEZ-PAG. 8

Formula 1. Antonelli se corona en el Autédromo

Con 20 ainos de edad, el italiano Kimi Antonelli se convirtié en el piloto mas joven en coronarse campedn
de laFérmula1pese a quedar en tercer sitio en el Gran Premio de México, en una jornada dominada por
Verstappen y en la que Checo Pérez terminé en el lugar 16. ALFREDO ESTRELLA /AFP PAGS.40A 43

¢PASARAN LATINOS
FACTURA A TRUMP?

- Ventaja demacrata de 8% para renovar
el Congreso estadunidense: encuestas

- Listas, reacciones politica y legal ante
el alegato de fraude... jy movilizaciones!

DIEGO SALCEDO Y GARDENIA MENDOZA - PAGS.18 A 22

2%

Pl
ESTADOS UNIDOS

ELECCIONES
INTERMEDIAS

Industria textil
se sube aolade
la IA para hacer
frente a China

ANGELES GARCIA, CIUDAD DE MEXICO
Rafael Torre, lider del gre-
mio, alertaque el PIB delaindus-
triaes 20% inferioral nivel alcan-
zado en prepandemia. PAG.24

P.4Y34







La periodista
mds temida

Reportera como pocas
resulto ser La Catrina,
con ella no te equivocas
todas las fuentes domina.

En el INE, en el Congreso,
en la grilla anda metida
y en uno que otro deceso
en el que sea requerida.

De notas controversiales
La Muerte resulto autora;
en esferas oficiales
huyen de su grabadora.

Foto: Cuartoscuro

Foto: Karina Tejada

Mientras que en México la flor dirige a las almas
hasta los altares, en el pais asiatico se le conoce
como Genda Phool y forma parte de los rituales

hinduistas al representar el fuego sagrado. / 6

En Excélsior ella firma,
de todos es conocido,
y como siempre lo afirma
es su diario preferido.

COMUNIDAD

— Olimpia Avila

PAGINAS 6, 7, 17,
18, 20, 21Y 22

EXPRESIONES

El etnohistoriador Juan Pablo
Garcia Uriéstegui pide que la
declaratoria que protege el
Dia de Muertos beneficie

a los verdaderos portadores
de la tradicion. /22

Foto: Reuters

FLORIDA

AVIONAZO DEJA NUEVE MUERTOS

Una aeronave privada procedente de Austin, Texas,
que se dirigia a Bahamas, se desplomd sobre un
vecindario residencial en Palm Beach, Estados Unidos.
Las victimas no han sido identificadas.

GLOBAL | PAGINA 20

Foto: Pavel Jurado

Vecinos de la Condesa montaron un altar en el
Parque Espafia para honrar a Rufidan, Ramoncito
y Lola, canes que murieron en la zona. / 17

PRIMERA
Hace alta costura...
para rinoceronte

Para proteger sus ojos de la
conjuntivitis y el polvo, Maite,
rinoceronte de 32 afios del
Zoolégico Guadalajara, usa
una mascara a la medida,
decorada como Catrina, por
el Dia de Muertos. /16

PRIMERA
Salen a las calles
en aniversario del
asesinato de Manzo

Cerca de tres mil personas
marcharon en Uruapan para
exigir el fin de la impunidad
en el caso, a un afio del
homicidio del exalcalde. /14

IMPULSAN SANEAMIENTO

“El INE perdio
contrapesos

internos”

EL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA del Sistema
Nacional Anticorrupcion cuestiona las decisiones de compra
del instituto; ofrece apoyo para revisar contrataciones

POR AURORA ZEPEDA

El otorgamiento de “super-
poderes” a la presidencia del
Instituto Nacional Electoral
(INE) erosiono sus contrape-
sos internos, lo que derivo
en el escandalo por presun-
tas irregularidades adminis-
trativas durante la gestion
de Guadalupe Taddei.

Asi lo afirmo Rafael
Martinez Puon, integran-
te del Comité de Participa-
cion Ciudadana del Sistema
Nacional Anticorrupcion
(CPCSNA).

Ante Ia situacion que se
vive en el INE, el comité se
ofrecié para colaborar en
la revision de procesos de

contratacion y vigilancia de
procedimientos, como parte
de las acciones para sanear
y recuperar la confianza en
el organismo.

El CPCSNA envio el pasa-
do 27 de octubre una carta a
la presidenta provisional del
INE, Blanca Yassahara Cruz
Garcia, en la que ofrecen su
participacién como obser-
vadores y coadyuvantes en
procesos clave.

“Nuestra postura ahora es
mads de coadyuvar, de ver en
qué podemos ser ttiles para
tratar en esta etapa en la
que creo que estd el INE de
saneamiento, de limpieza,
efectivamente ver como po-
demos nosotros sumarnos a

toda esta tarea”, dijo Marti-
nez Puon.

En entrevista con
Excélsior, el también ex-
director del Servicio Pro-
fesional Electoral del INE
cuestiono el trabajo del Co-
mité de Adquisiciones del
instituto.

Recordd que las decisio-
nes de compra del instituto
electoral no dependian uni-
camente de la Presidencia o
de 1a Direccion Ejecutiva de
Administracion, pues debian
pasar por dicho érgano co-
legiado, en el que partici-
paban directores ejecutivos
y representantes de otras
areas.

PRIMERA | PAGINA 4

QUERETARO

VIAS QUE
IMPULSAN
EMPLEO

La presidenta Claudia
Sheinbaum superviso el
Tren Querétaro-lrapuato, el
cual lleva 25% de avance;
destacd que las obras
ferroviarias y de vivienda
impulsan casi 1% del PIB
nacional./ 5

PRIMERA

Foto: Especial
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A\ )

Foto: Reuters

ADRENALINA

JOVEN REY
DEL ASFALTO

Aunque Verstappen se
llevo el Gran Premio de
México, Kimi Antonelli
hizo historia al convertirse
en el campedn de pilotos
mas joven de la F1.

EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio 2
Ciro Gémez Leyva 4
Marcela Vazquez Garza 5
Cecilia Soto Gonzdlez 12
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DISPUTA ENTRE CRIMINALES, LA CAUSA

Colima suma 4
anos bajo asedio

Comerciantes de
Colima pagan hasta
35 mil pesos al mes
por cobro de piso

POR RAUL FLORES

A cuatro afios de que la vio-
lencia se desatara y trans-
formara la vida cotidiana en
Colima, la confrontacién en-
tre grupos criminales con-
tinda cobrando factura a la
poblacion a través de ejecu-
ciones, enfrentamientos y ex-
torsiones sistematicas.

Esta ola de inseguridad
tuvo su punto de quiebre el
25 de enero de 2022, cuan-
do una rifia en el Centro de
Reinsercion Social de Colima
dej6 nueve internos muertos
y provoco la ruptura definitiva
entre el Cdrtel Jalisco Nueva
Generacion (CJNG) y Los Mez-
cales —o Cdrtel Independien-
te de Colima (CIC)—, quienes
hasta ese entonces operaban
como su brazo armado.

Entre las victimas estaba
un sobrino de Nemesio Ose-
guera Cervantes, El Mencho,
lider del CJNG, cuyo asesi-
nato fue ordenado por José
Bernabé Brizuela Meraz,
La Vaca, dirigente de Los
Mezcales.

Tras el enfrentamiento,
Oseguera Cervantes exigio a
Brizuela Meraz que le entre-
gara a uno de sus sobrinos.
La negativa de La Vaca puso
fin a la alianza y desato una
disputa que salio del penal.

A cuatro afios de distan-
cia, y aunque las autoridades
estatales reportan un des-
censo en los homicidios, los
comerciantes locales conti-
nudan sufriendo en silencio
el cobro de piso. Los pagos
oscilan entre los 10 mil y
los 35 mil pesos mensuales
para evitar represalias como
incendios en los estableci-
mientos o el secuestro de los
propietarios.

PRIMERA | PAGINA 15
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Empresas

Pérdidas de Pemex se
moderaron al cierre
del tercer frimestre

® Entre enero y septiembre, la empresa
perdié 38,763 millones de pesos; aunque
mejord respecto a 2025, sumé tres afios con
pérdidas pese a altos precios del petréleo.

eric. 24

Pemex | Ventas, EBITDA y resultado neto

ENERO-SEPTIEMBRE (MILES DE MDP)

VENTAS
1,868

EBITDA

1,294 1,242

642
296
\

234 259

@ RESULTADO NETO

1,363
1,166

386

195.6 30

451 -38.8

-430.1

2022

FUENTE: PEMEX

2023

2024

2025 2026

Nasdaq perdié en octubre
2.3 billones de délares
en capitalizacién bursatil

® Las pérdidas,

tras reportes de

empresas del secfor

tecnolégico en

Bolsa y dudas por

el elevado gasto en

infraestructura en |A.
opG. 18

758,323

MDD

perdi6 en la Bolsa
de EU la empresa

tecnoldgica Alpha-
bet el mes pasado.

40/ se deprecié el peso ante el délar en
0

el décimo mes del afo. La mone-
da cotizé en 18.80 unidades por billete
verde, hilando dos meses a la baja.

oPiG. 22

Quién pagard

para preservar los
bosques tropicales?
Carlos Nobre
y Lee White

oPic. 34

Enrique Campos
oriG. 9

Marco A. Mares
®PiG. 25

Jonathan Ruiz Torre
®PiG. 29

Alberto Aguirre
oriG. 42

Eduardo Ruiz-Healy
oG 42

www.eleconomista.com.mx
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En Primer

Inversion publica y privada, motores de la recuperacion

En septiembre

subio 60.5% gasto
en infraestructura,

¢l mavor en 13 anos

Fundado en 1988

® Al tercer trimestre, la inversién publica aumenté 8% anual redal,
a 637,631 mdp, de acuerdo con el reporte de Finanzas Pdblicas.

®Los ingresos bajaron 2.8% anual en el lll Trim.;
cayeron captacién de ISR e ingresos petroleros.

Belén Saldivar

ePics. 4-5

La inversién fisica en el noveno mes del aio tuvo su mejor registro para un
septiembre desde 2013, impulsado por el gasto en transporte, vivienda y educacién.

Inversién fisica
| SEPTIEMBRE DE CADA ANO EN MILLONES DE PESOS DEL 2026 MEDIDA

20.4 19.1

VAR % REAL

=11.0 -21.0 60.5

FUENTE: SHCP

Finalzas Producto Interno

Bruto de México |
. . VARIACION %
La economia mexicana Trimestral
crecio 0.9% durante el
periodo julio-septiembre
o E| PIB hilé dos periodos conse-
cutivos de crecimiento, aunque
moderd su ritmo. En términos
anuales el avance de la econo-
mia fue de 3.2%: Inegi FUENTE: ELABORACIGN PROPIA ’
OPAG. O (0N CIfRAS DEL NG A ‘

6.3

BDP
recaudé SHCP en los
primeros nueve meses.

1.4

POR CIENTO
prevén expertos crezca
el PIB en el 2026.

6.7

POR CIENTO
crecié la inversién
privada a julio.

2025 2026

S15p

Empresas

En México se
venden a crédito
tres de cada

cuatro vehiculos

oriG. 31
Financiamiento automotriz
al menudeo | % DELTOTAL DE
VENTAS DE AUTOS NUEVOS

75.6
7%.7
70.2
69.2 ¢s 1 d
! 6%,8

2021 2022 2023 2024 2025 2026
FUENTE: AMDA

EU y Canadg,
cerca de renovar
el acuerdo sobre

el T-MEC

e Trump y Carney lo
anunciaron por sepa-
rado el fin de semana.
ePic. 28
Elacuerdo,
Y resultado de las
pliticas previas de
beneficio mutuo™.

Mark Carney,

PRIVER MINISTRO DE CANADA.

Ya votaron en
EU 53 millones
para la eleccién

de maiana
eriG 37

FOTO: ESPECIAL

Sheinbaum

supervis6 obra
del tren Qiro-
Irapuato

e Obras en trenes y
vivienda equivalen a
1% del PIB en 2026.

o PiG. 42
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Las animas pasean por las calles de Mérida

Con el lema “recuerdos del corazén”, el Paseo de las Animas,
que organiza el ayuntamiento de Mérida, convocé a mas de
105 mil ciudadanos a compartir una tradicién de raices mayas
que ha trascendido generaciones: el Janal Pixan o comida de
las animas. Nifos, jévenes y adultos dieron vida a la procesién
con los rostros pintados de calaveras, velas entre las manos y

vestimentas tradicionales, que llenaron de color las calles de la
capital de Yucatan. Mientras, familias enteras se dieron cita en
los panteones de todo el pais, como en Oaxaca, para celebrar
con musica, fogatas, comida y flores a sus seres queridos que se
adelantaron en el camino. Foto Luis A, Boffil

LUIS A. BOFFIL GOMEZ Y JORGE A. PEREZ, CORRESPONSALES / P 25

El sufragio latino decidira el futuro del pais: ONG

Trampas, amenazasy
manipulacion sellan
el supermartesde EU

@® Analistas advierten ® Demdcratas centran
que demandas legales de | mensajes en el abuso de
ultima hora y traiciones
aun pueden impactar

® Republicanos estan
preocupados por masivo
poder y enriquecimiento | voto adelantado, incluso
de Trump y su familia en su bastion de Florida

DAVID BROOKS Y JIM CASON, CORRESPONSALES /P20 21

Hoy honramos la
memoria de nuestros
ancestros, destaca la
Presidenta en Palacio

Cada flor y veladora son expresiones
de amor yrespeto, subraya en video

REDACCION/P10

Hernandez Casillas
recibieron 69 avisos
de sus anomalias en
el INE desde 2022

Practicas monopdlicas absolutas,
entre seflalamientos de autoridades

NESTOR JIMENEZ /P 4

Con apoyo de CIA

y FBI, Venezuela
ataca a guerrilla de
Colombia; 19 muertos

Elinédito bombardeo con drones
y helicépteros a un campamento se
perpetré del lado del pais bolivariano

AFP /P22

Planes individuales
para buscar a 5,226
desaparecidos en la
CDMX: comisionado

Dan prioridad a 59 casos ligados a
delitos graves, como trata o plagio

ROCIO GONZALEZ ALVARADO /P27

OPINION
Fin a la impunidad
de crimenes contra
periodistas
ANTONIO GUTERRES /P12
COLUMNA
Nosotros ya no somos
los mismos
ORTIZ TEJEDA /P12
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Becas para el Bienestar llegan a19.5

millones de estudiantes: Gobierno
busca reducir el abandono escolar

Inversion. Las Becas para el
Bienestar benefician actualmen-
te a mas de 19.5 millones de es-
tudiantes de escuelas publicas
en México, con una inversién de
136 mil 900 millones de pesos
para 2026. El programa forma
parte de la politica educativa im-
pulsada por el Gobierno federal,
que busca facilitar la continui-
dad de los estudios y evitar que
la falta de recursos econémicos
obligue a nifias, nifios y jévenes
a abandonar las aulas.

Desde 2019, estos apoyos es-
tan integrados a la estrategia
educativa de la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) y cuen-
tan con respaldo constitucional.
De acuerdo con el planteamien-
to del programa, su alcance uni-
versal busca reconocer la educa-

MUNDO PAG.23

EUllega este martes
alas elecciones mas
relevantes de los
ultimos anos

METROPOLI PAG.18

ONU-Habitat
reconoce
rehabilitacion de
fuente Iztaccihuatl
en Cuauhtémoc

cién como un derecho y garan-
tizar que los estudiantes de es-
cuelas ptiblicas puedan recibir el
apoyo sin que la situacién econo-
mica de sus familias sea un crite-
rio de exclusion.

Uno de los resultados sefia-
lados en el balance de las becas
es la reduccion del abandono en
educacion media superior. Entre
los ciclos escolares 2017-2018 y
2024-2025, la tasa paso6 de 14.5
a 9.3 por ciento, una disminucién
de 5.2 puntos porcentuales.

Las cifras se presentan como
un indicador de los avances en la
permanencia de los jévenes den-
tro del sistema educativo, frente a
los sefialamientos de que los apo-
yos econdmicos podrian alejarlos
de las aulas.
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El piloto Kimi Antonelli de la escuderia Mercedes se coroné como Campedn Mundial tras quedar
en tercer lugar en la Férmula 1 Gran Premio de la Ciudad de México. Con este resultado, el italiano
sumo puntos suficientes para ser inalcanzable en el liderato de la temporada 2026. La carrera en
el Autédromo Hermanos Rodriguez es un hito pues Antonelli es ahora el campedn mas joven de la
historia de la maxima categoria del automovilismo con 20 afos y 72 dias. PAG. 32

OPINION

Isidro H. Cisneros
¢Ultraderecha en retirada?- P14

Gerardo Gamba
Sergio Ponce de Leon- P14

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

NACIONAL PAG.9

Marchan en Uruapan
aun ano del asesinato
de Carlos Manzo

Grecia Quiroz llama
al gobierno federal a
colaborar en solucion
del caso

NACIONAL PAG.16

Retrasos en Metro:
mil objetos caidos a
las vias por descuido
de usuarios

m Unsolo objeto puede
obligar a efectuar
un corte general de
energia para retirarlo.

LAEsQUINA

Todos deseamos que Urua-
pan logre encontrar un rum-
bo a la paz y a la bonanza
que sus campos de produc-
cion agricola son capaces de
producir. Por supuesto, el
estado de Michoacdn es la
ecuacion mayor en ese buen
deseo, por lo que, mds alld
de partido y facciones, re-
solver el caso Manzo es un
necesario punto de partida
hacia ese futuro alejado de la
violencia criminal




A HOMBROS DE GIGANTES

EN UN GP de México lleno de vicisitudes, Antonelli se corona como el campedn

maximo vencedor aqui (6); Hamilton entra en segundo. pags.28y 29

Piloto Escuderia Puntos

EL PODIOEN t"aX_V:fsta_rl’tpen IF:ed Bull ?Z
EL GP DE MEXICO ewis Hamilton errari
Kimi Antonelli Mercedes 15

VERSTAPPEN y Hamilton
cargan al piloto italiano Kimi
Antonelli, ayer.
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YANO HAY NINGUN TRUMP PREVE CONVERTIRSE EN “SENOR VETO"
GRUPO QUEIMPONGA
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ENTRE CORRUPCION

Durante la gubernatura de Rutilio Escandén en Chiapas, intermediarios y
redes delictivas operaron en torno ala Secretaria de Movilidad y Transporte,
obteniendo mas de 37 millones de pesos ilicitos al ofertar concesiones de taxis
y transporte ptiblico, segtin tres expedientes en investigacion

NACIONAL

Sheinbaum
realiza girapor
Hidalgo, Edomex
VALTENEITE )

Del jueves 29 al 31de
octubre, la mandataria
federal recorrio
distintos municipios
de las tres entidades
para dar seguimiento
a proyectos
prioritarios de su
administracion

‘Lagentenos pide
nodividirnos’

En entrevista

con Reporte Indigo,

la legisladora Lorena
de la Garza defiende

la alianza PRI-PAN
rumbo al 2027,y
advierte la urgencia de
un presupuesto que
garantice la autonomia
del proceso electoral
en el estado
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Antonelli se erige como el ganador del Mundial mas joven de la historia —psz

Antonio Guterres Secretario general de la ONU

“Seria devastador que China y EE UU
compitieran por crear armas conlA”

El secretario general de Naciones Unidas reclama canales de comunicacion entre las dos
superpotencias y alerta: "Entrar en un mundo sin reglas seria un desastre para todos”

LUIS DONCEL

Nueva York

Antonio Guterres (77 anos, Lis-
boa) concluye una década al
frente de la ONU, marcada por
las guerras, el retroceso climati-
co v las tensiones entre grandes
potencias. El secretario general
denuncia la falta de legitimidad
y eficacia de Naciones Unidas v
reivindica una diplomacia basa-
da en el derecho internacional.
Advierte de los riesgos de la inte-
ligencia artificial y reclama coo-
peracion entre Estados Unidos v
China. “Una competicion, sobre
todo en instrumentos militares
para crear armas basadas en in-

teligencia artificial, podria tener
consecuencias absolutamente de-
vastadoras”, reflexiona Guterres
en una entrevista con EL PAIS.
En su despedida, el politico
portugués defiende la Carta de
las Naciones Unidas. “Si se pier-
de ese referente, entramos en un
mundo sin reglas, lo que seria
un desastre para todos”. Sobre la
guerra de Rusia contra Ucrania,
Guterres sostiene que Estados
Unidos esta teniendo una “posi-
cion equivocada”, —P2

La ONU desmantela

la mision en el Sahara
mientras crece el riesgo
de escalada bélica —es

Antonio Guterres, el miercoles en la sede de Naciones Unidas. GEORGE ETHEREDGE

LA CATASTROFE FERROVIARIA EN TOLEDO

La investigacion analiza si Adif
uso mas veces el protocolo erroneo

El objetivo es determinar si fue un fallo puntual o una practica habitual

JAVIER F. MAGARINO

Madrid

La investigacion del siniestro fe-
rroviario de Urda (Toledo) anali-
za si Adif usd mas veces el pro-
tocolo erroneo. La autoridad in-
dependiente de investigacion
técnica (AITAT) y la policia ju-

dicial revisaran decenas de in-
cidencias registradas en los ulti-
mos anos en la linea Madrid-Se-

El accidente de Urda
encara un largo camino
ante la justicia

villa por caidas del sistema de
sefializacion LZB. El objetivo es
determinar sila orden de permi-
tir la marcha normal que recibio
el AVE tras la caida del sistema
fue un error puntual o una prac-
tica habitual en el centro de con-
trol de Atocha. —P14 A 21

Los votantes
latinos se
movilizan ante
las elecciones
estadounidenses

Su participacion
sera determinante
en las legislativas

P. CARO / C. G. COLOME
Washington / Nueva York

El voto latino emerge como de-
cisivo en las elecciones legislati-
vas de Estados Unidos, que deter-
minaran el control del Congreso
y condicionaran los dos ultimos
anos de Donald Trump en el po-
der. Tras apoyar mayoritariamen-
te al republicano en 2024, muchos
hispanos parecen dispuestos a re-
tirar ahora su respaldo. La parti-
cipacion anticipada bate récords:
5.2 millones de latinos va han vo-
tado, el 12,75% del total. —P4

La UE afronta
unanegociacion
de vértigo para
relevar a Lagarde

M. R. SAHUQUILLO / N. RODRIGO
Bruselas /| Madrid

La Union Europea afronta ocho
semanas de vértigo. A la gran
batalla por el Presupuesto plu-
rianual de casi dos billones de eu-
ros se suma ahora, con la salida
anticipada de la francesa Chris-
tine Lagarde, la contienda por
el reparto de la presidencia del
Banco Central Europeo y otros
dos sillones clave en la institucion
econdmica. Las grandes capitales
velan armas ante una cumbre cri-
tica en diciembre. —P26
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Lastweek: DJIA 51770.31 ¥ 444385 0(.85%

NASDAQ 25437.00 v 2.0%

STOXX 600 646./5 A 1.7%

10-YR.TREASURY 4 15/32, yield 4.928%

OIL $104.12 4 $0.85

EURO $1.1160 YEN 157.57

What’s

News

Business 25 Finance
¢

4 Some investors who
have successfully ridden
the Al boom are now sizing
up how to protect them-
selves against the risk of
the trade unraveling. Al

% OpenAl has raised less
than half of the $30 billion it
had initially targeted for its
latest funding round amid
recent stock jitters. Bl

¢ Lenders and investors are
becoming choosier about
where to place their bets in the
Al sector, demanding tougher
terms from the firms. B1

¢ More women are break-
ing into what has been a
boys’ club of skilled trades,
drawn by well-paying jobs
that are in high demand. Al

¢ Meta’s Muse Al agentis a
growing nuisance for Amazon,

bypassing human interaction
on the e-commerce site and

threatening its ad business. B1

# The speed and scale of
the $6.3 billion Binance heist
have left the cryptocurrency
industry reeling, renewing
questions about the safety of
storing digital assets. B1

4 A fund run by Ares Man-
agement is buying the $2.5
billion fund MFIC from one of
its largest competitors, Apollo
Global Management. B3

% After years of consumer
complaints about overcharg-
ing, Dollar Tree’s pricing is
drawing scrutiny from the
Federal Trade Commission. B1

% Prediction market compa-
nies, which make confident
claims about their accuracy
on elections, have been
plagued by recent misses. A4

% Buyout firm TPG is heading
toward a record year in fund-
raising, lifting its full-year tar-
get to more than $55 billion. B3

Worldwide
2

4 Democratic Party infight-
ing flared in Michigan as
Rep. Haley Stevens en-
dorsed GOP candidate Mike
Rogers for Senate over Ab-
dul El-Sayed, who had de-
feated her in the primary. Al
¢ The administration’s bid to
block Alaska from certifying
its election if the Republican
Senate candidate loses was
denied in federal court. A5

¢ The U.S. is backing a
quick resumption of Rus-
sian natural-gas sales to
Europe via pipelines run-
ning through Ukraine as
part of talks aimed at an
energy ceasefire. Al

¢ Sen. Chris Murphy of Con-
necticut, 53, a Democrat con-
sidered to be one of the
party’s stars, suffered a
stroke. He was reported to
be making progress. A2

¢ A Learjet carrying nine
people crashed near a busy
road in South Florida, killing
everyone onboard. A3

¢ Europe’s stretched fi-
£ nances and an aging popula-
£ tion are threatening the
= model of a cradle-to-grave
© welfare state and stoking the
& & §
s public’s anger. A7
g

= & Churches are increasingly
< using their properties to build
= affordable housing, a trend
— known as YIGBY, or Yes in

= God’s Backyard. A3

= ¢ A federal judge dismissed
5 Trump’s defamation lawsuit

Z over The Wall Street Jour-

7 nal’s article about his birthday
2 note to Jeffrey Epstein. A4

j % Somali pirates seized an Ira-
= nian fishing vessel carrying 23
< people, and authorities warned

it could be used as a mother

= ship to attack other targets. A7
=
.%anTEHTs Opinion........... A15-17

= Arts in Review... A13  Personal Journal Al1-12

p Business & Finance B1-10  Sports..w.. . Al4
# Business News... B3 Technology......... B4
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Democrat Haley Stevens and GOP Senate candidate Mike Rogers were all smiles on Sunday at a Detroit church as she
endorsed the Republican over Abdul El-Sayed, the Democrat who had beaten her in the Michigan primary earlier this year.

Democratic Infighting Flares

Michigan primary
oser’s backing of
Republican lays bare
party finger-pointing

By ELizA COLLINS
AND SABRINA RODRIGUEZ

Democrats have a chance to
retake the Senate on Tues-
day—a  proposition that
seemed far-fetched earlier this
year. But instead of unifying
ahead of Election Day, the
party 1s already engaged 1n 1n-
fighting and finger-pointing.

Allies of the party’s leaders
privately say that an insurgent
left wing has unnecessarily
sucked time and money into

races that should have been
easier for Democrats, to the
detriment of other candidates.
Progressives say the party’s
establishment i1sn’t doing ev-
erything possible to help them
win, according to people famil-
iar with the conversations.
Tensions spilled out pub-
licly Sunday when a Demo-
cratic congresswoman In
Michigan who lost this year’s
Senate primary to Abdul El-
Sayed endorsed the Republi-
can nominee 1n the close-
fought race. Rep. Haley
Stevens, who had been the
party leadership’s pick in the
primary against the more pro-
gressive El-Sayed, said Sunday
she was backing former GOP
Rep. Mike Rogers after previ-

ously endorsing El-Sayed.

The Democratic rivals’ clash
has centered on Stevens’s dis-
approval of El Sayed’s critical
comments about Israel’s ac-
tions in the Middle East.

In response, Democrats on
Sunday rallied around theilr
nominee and criticized Ste-
vens, with Senate Minority
Leader Chuck Schumer (D.,
N.Y.) calling it a “despicable
betrayal” In a statement In
which he also condemned an
increase in anti-Muslim at-
tacks against El-Sayed by Re-
publicans in the final weeks of
the campaign.

But the spat, just days be-
fore the election, 1s the latest
example of Democratic divi-
sion. Both factions want a

Ahead of Key Senale Election

Democratic Senate, and win-
ning may soothe the acrimony.
But whatever the outcome,
Tuesday’s results are poised to
accelerate an internecine bat-
tle for the future of the party.
If the Democrats fall short in
the Senate, each side will
blame the other. If they are
victorious, each side will claim
the credit and declare 1ts vi-
sion vindicated.

If El-Sayed, a former public
health official, pulls off a win
in Michigan, it will bolster an
argument the far-left is al-
ready making: Their candi-
dates can win hard races in
purple states. That mindset
belies a long-held belief among
top Democrats that only mod-

Pleaseturntopage A4

Investors
Seeking
Insurance

To Cover
Al Bels

Traders, tech bosses
set hedging plays

as booming market

grows more volatile

By GUunJAN BANERJI

Wall Street placed a mul-
titrillion-dollar bet on artifi-
cial intelligence. Some inves-
tors are desperate to take the
other side.

Excitement about AI's po-
tential to transform the econ-
omy has lifted stocks from
tech heavyweights to utilities
and chip makers, while driving
a speculative frenzy 1n other
corners of the market. Some
of these optimistic forecasts
got a recent reality check,
with big and small players
alike failing to meet the mar-
ket’s expectations. Now, inves-
tors are sizing up how to pro-
tect themselves against the
risk of a larger unraveling.

“We’re seeing really signifil-
cant demand from folks look-
ing to protect downside,” said
Stephen Solaka, a senior vice
president at Gateway Invest-
ment Advisers.

The jitters are starting to
show up 1n a humber of ways:
the yields lenders demand to
finance big data-center proj-
ects and chip purchases; the
plunging stock and bond
prices of some Al “neocloud”
companies such as CoreWeave
that are borrowing heavily;
and steep selloffs from tech
darlings i1ncluding Alphabet
and Intel, which just recorded
some of their biggest one-day
drops ever. The tech-heavy

Pleaseturntopage AI10

4 Investors, lenders get
pickier about Al bets....... B1

¢ OpenAl raises less than
half of funding target.......B1

Firms Weld
Labor Gap
In Trades
By Hiring
Women

By TeE-PmnG CHEN

Sammy Cossairt has tried
call center work, waiting ta-
bles and hoisting concrete.
She prefers hoisting concrete.

The 36-year-old tower
crane operator in Nashville,
Tenn., who works 12-hour
shifts, helps lift and move re-
bar and buckets of concrete
from a perch often hundreds
of feet 1n the air. This isn’t
what she envisioned when she
received a liberal arts associ-
ate degree more than a decade
ago, but after nearly 10 years
on the job, she feels at home
In her crane.

“I’'m out in the sun, making
my mark on the world,” said
Cossairt, who makes $120,000
a year. “I think more women
would love to get In and make
men’s money doing this work,
if they only knew.”

The skilled trades have
long been a boys’ club. But
more women are breaking in,
drawn by well-paying jobs
that are 1in high demand. To
keep them coming, many com-
panies are courting women
like Cossairt through new
benefits and perks, including
paild maternity leave and more
flexibility. They are also trying
to create a more welcoming
work environment while
cracking down on off-color
jokes and catcalls on male-
dominated jobsites.

The federal government
tracks female participation in
fields such as construction,
and 1nstallation and repair,
which includes jobs such as
plumbers, carpenters and auto

Please turntopage A6
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A couple faces tough
choices picking a
health plan during
open enroliment. A11

CALEE BOWLIN/GETTY IMAGES

SPORTS
A first-time entrant
from Sweden wins
the New York City
Marathon. A14

U.S. Urges Restarl
Of Russia Gas Sales

The U.S. 1s backing a quick
resumption of Russian natu-
ral-gas sales to Europe via
pipelines running through
Moscow’s wartime enemy—

By Yaroslav Trofimov,
Drew Hinshaw
and Joe Parkinson

Ukraine—as part of negotia-
tions aimed at securing an en-
ergy ceasefire ahead of the
coming winter, U.S., European
and Ukrainian officials said.
The 1dea, broached by U.S.
envoys Jared Kushner and
Steve Witkoff during trips to
Moscow and Kylv In Septem-
ber, would involve selling Rus-

sian gas via a U.S. iIntermediary
to circumvent European sanc-
tions—and could create a lu-
crative opportunity for Ameri-
can Investors, people who
attended the discussions said.
Under current European
Union legislation, all purchases
of Russian natural gas must be
phased out by the end of 2027.
Leaders of Europe’s biggest
nations have said they have no
Interest in restoring their de-
pendence on energy supplies
from a nation they view as
their top strategic threat.
The plan was put on the
back burner last month after
Ukraine unilaterally stopped
Pleaseturntopage A8
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By JosHuA CHAFFIN
AND ANTHONY DEBARROS

BOWLING GREEN, Ky.—Me-
gan Wingfield apologized to
the gas station clerk as she la-
bored to unpeel and count the
thin stack of bills. The tally,
when 1t eventually arrived, was
$23—good for half a tank for
her 2013 Jeep to get her to that
evening’s campaign event.

For Wingfield, 32, a Demo-
crat and first-time candidate,
that small indignity was but
one of many in a threadbare
campaign she 1s running
against a well-funded mcum-
bent in Kentucky’s Second con-
gressional district. She recently
pawned her power tools “to
make ends meet.”

Her campaign headquarters,

Running a Shoestring Campaign
Brings a Multitude

=

In a $12 billion midterm election cyele,

one candidate pawned tools to stay in it

of Indignities

a nook in the one-bedroom
apartment she shares with two
dogs and a cat, features the
usual ringlhight for recording
soclal-media videos and a lap-
top propped on a raccoon trap.

“We've had to be resource-
ful,” said Wingfield, wedged
into a camping chair. “When
you talk about a shoestring
budget—that pretty much hits
the nail on the head.”

This midterm cycle 1s the
most expensive 1n history, with
candidates and their backers
spending nearly $12 billion, ac-
cording to ad-tracking firm
AdImpact.

Then there are candidates
like Wingfield, who have some-
how managed to stay dry amid
a deluge of dollars. Most don’t

Please turntopage A12
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ltasy Money lraps
Small Businesses

Merchant cash advances deliver quick
funding, but at high effective costs

By RuTH SiMON
AND NEIL MEHTA

Opportunity came knock-
ing at the door of Triways, a
family owned trucking and
warehouse business in
Southern California that had
successfully navigated the
ups and downs of nearly a
half-century of hauling
goods.

Triways earned industry
awards, employed some 60
workers and took In nearly
$10 million in revenue in
2024. After struggling
through a postpandemic
slowdown, the company got
an offer that year to serve
Navy commissaries 1n Cali-

fornia, Oregon, Washington
and Florida.

“I wasn’t trying to grow,
but the opportunity was put
on the table,” said John Jau-
regui, the 70-year-old chief
executive. It would require
more truck trailers and more
drivers, a significant upfront
expense, he said. But 1t was a
chance to transform the Ju-
rupa Valley, Calif., company
Into a nationwide operation.

Getting the money was
easy. Jauregul turned to mer-
chant cash advances—MCAs
for short—a legal, largely un-
regulated financing industry
marketed on social media as
a business lifeline: Cash 1n 24

Pleaseturntopage AI1O
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THE WEATHER
Today, partly cloudy, winds ight and
variable, high 67. Tonight, partly
cloudy, winds light and variable, low

52. Tomorrow, partly sunny, high 71.
Weather map appears on Page A24.
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FKARSTEN MOBAN FOR THE MEW YORK TIMES

A pack in Brooklyn during Sunday’s New York City Marathon. The approximately 60,000 participants included a surprise winner who was making his debut. Section F.

Rival Beaten
By El-Sayed
Backs Rogers

This article is by Bayliss Wagner,
Reid J. Epstein and Tim Balk.

Representative Haley Stevens,
Democrat of Michigan, on Sunday
withdrew her support for Dr. Ab-
dul El-Sayed, the Democratic
nominee for Senate in the state
and her former primary rival, and
endorsed his Republican oppo-
nent, a stunning last-minute turn
in a race that is critical to the bat-
tle for Senate control.

“Our Democratic nominee for
LS. Senate, Abdul, said that I was
no longer welcome in his cam-
paign and that I should stay away,”
Ms. Stevens said in a video on so-
cial media. “And he’s right. And
that’s why I am endorsing Mike
Rogers for the United States Sen-
ate.”

The extraordinary develop-
ment reflected both the bitter dis-
agreements over Israel and the
personal animosity between the
two prominent Michigan Demo-
crats.

Ms. Stevens, a moderate and a
strong supporter of Israel, often
clashed with Dr. El-Sayed, an out-
spoken progressive critic of the
country, during their contentious
primary race. After he narrowly
beat her in August, she immedi-
ately endorsed him and they
seemed to reach a quiet truce.
Then, last month, she began to
criticize him in news interviews,
and in recent days, they traded
public barbs over his stance on Is-
rael. But she continued to cau-
tiously commit to supporting Dr.
El-Sayed and the full Democratic
ticket.

Ms. Stevens’s endorsement vid-
eo went online while she appeared
on Sunday morning with Mr
Rogers at a Black church in De-

Continued on Page Al

TEST IN MICHIGAN Abdul El-
Sayed’s fate will show the left’s
potency looking ahead. PAGE A0

DISMISSAL IN ALASKA A judge
rejected an attempt to contest the
results of a Senate race. PAGE Al5

As Republicans Copy Trump's Style, Vicious Attacks Set New Low

By TIM BALK
and SAM EASTER

In Kansas, Senator Roger Mar-
shall, a vulnerable Republican,
baselessly said his Democratic
opponent “probably is grooming”
children.

In Texas, Republicans have cast
James Talarico, the Democratic
Senate nominee, as a “freak” and
insmuated he is gay, secretly a
vegan, and obsessed with trans-
gender children because he made
statements supporting them in
the past.

Crude Tarring of Rivals
in Midterm Messages

Tests Voters’ Limits

And in Michigan, Republicans
have targeted the Democratic
Senate nominee, Dr. Abdul El-
Sayed, with Islamophobic attacks.
President Trump has described
Dr. El-Sayed as a “vicious, violent
jihadist.”

Facing a backlash over rising

prices and working to overcome
the president’s deep unpopularity,
Republicans across the country
have tarred their opponents with
false, inflammatory and deeply
personal attacks in the final
stretch of the midterm election.

In many cases, they are follow-
ing the lead of a president who has
repeatedly rewritten the rules of
acceptable discourse in American
politics. Many of the attacks have
drawn little pushback from within
the party, but some Republicans
say they are concerned by the
trend.

“It's awful,” said former Senator
Jeff Flake, an Arizona Republican
and critic of Mr. Trump. Mr. Flake,
who is backing candidates in both
parties in the midterms, said Re-
publicans had gone down a darker
road in their messaging: “We've
gotten progressively more crass
and crude and vulgar. But this
seems to be a new level.”

The strategy risks turning off
some moderate voters who see
the rhetoric as over-the-top or of-
fensive, political observers said.
But it could be effective at energiz-

Continued on Page All

TRUMP I5 RISKING
EDGE U.. SCIENCE
HAS IN RESEARCH

FORCING A NEW AGENDA

Cost-Cutting and Politics

Lead to Lost Jobs and
Wide Uncertainty

This article is by Christopher
Flavelle, Irena Hwang, Adam Sella,
Alan Blinder, Sheryl Gay Stolberg,
Benjamin Mueller and Michael C.
Bender.

The warning, buried in an ob-
scure government report this
summer, was unflinching.

The Defense Department’s
vaunted network of research lab-
oratories — whose scientists
helped develop satellite comimu-
nication, radar technology, and
even the computer mouse — was
in trouble.

The labs lost a significant share
of their staff last year, largely in

SCIENCE UNDER SIEGE
Dismantling a Machine

response to the Trump adminis-
tration’s efforts to thin the federal
work force, the report found. Re-
filling critical positions was prov-
ing difficult partly because of
President Trump’s demand that
new hires be screened for their
loyalty to his goals. The report, is-
sued by the Pentagon, pointed to
“potentially grave consequences
for the future of national defense.”

The turmoil inside scientific re-
search has extended beyond the
Pentagon. The Energy Depart-
ment, a key hub of nuclear and
quantum research, has lost more
than 1,000 scientists and technical
staff members. The National Sci-
ence Foundation, for decades a
primary backer of long-term,
foundational research, has with-
held more than $1 billion in fund-
ing.

And at the National Institutes of
Health, the biggest funder of med-
ical research, officials delayed or
canceled more than 2,000 grants
to biomedical researchers focused
on topics such as Alzheimer’s,

Continued on Page Al2
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Karl Bushby, in London, is nearing the end of a walking tour of the globe that began in late 1998.

Around the World, on Just His Feet, in 28 Years

By JONATHAN WOLFE

LONDON — Karl Bushby’s
plan to walk across the globe be-
gan with a note in a birthday card.

It was the mid-1990s and Mr.
Bushby was a paratrooper in the
British Army, obsessed with en-
durance tests. He was trying to
find the longest distance he could

travel by foot, but none of his op-
tions felt challenging enough,
maxing out at a few thousand
miles. Then his father suggested
in the card that he look into
traversing the Bering Strait be-
tween Alaska and Russia when it
froze in the winter — unlocking a
path across four continents.
Never mind that crossing the

perilous waterway on foot had lit-
tle modern precedent. Mr. Bushby
took a black marker, walked to a
map on his wall and drew a line
from England, where he lived,
through Europe and Asia, across
the strait into North America and
down to the southernmost tip of
South America.

Continued on Page A6

NEWS ANALYSIS

Putin Edges Out of Isolation,
With Big Assist From Trump

By PAUL SONNE

BERLIN — He took a rare call
from the Finnish and Norwegian
leaders. He hosted Qatar’s emir
and Iran’s president at a forum of
gas-exporting countries.

And he sguired African heads
of state around a Moscow exhibi-
tion, advising them to control
social media networks in their
Oown nations, or risk mass pro-
tests like those that have gripped
France. There, he promoted
Russia’s answer to Starlink, but
said Russia was in close contact
with Elon Musk, whom he called
“a brilliant man.”

President Vladimir V. Putin of
Russia engaged in a frenzy of
diplomatic activity in the Rus-
sian capital this past week that
underscored how, nearly five
years into his war against
Ukraine, he is thwarting Western
attempts to isolate him and
muscling his way back to center
stage in global affairs.

Mr. Putin has been winning
praise, high-level invitations and
concessions from the United
States, even while escalating the
war and showing no intention of
compromising. The news that the
Trump administration is consid-
ering lifting sanctions on Rus-
sia’s flagship government invest-

=

POOL PHOTO BY ANASTASIA BARASHEOWA

President Vladimir V. Putin
at the Russia-Africa Summit.

ment fund came after President
Trump agreed to import Russian
diesel fuel and the U.S. special
envoy, Steve Witkoff, praised Mr.
Putin as a humanitarian.

“In the Kremlin, I think they
are really celebrating,” said
Stefan Meister, a Russia analyst
at the German Council on For-
eign Relations. He added, “No
matter what they are doing or
not doing, they are getting things
they didn't even expect.”

Mr. Putin is scheduled to travel
to Shenzhen, China, in November
for the Asia-Pacific Economic
Cooperation forum, where a
possible trilateral meeting with

Continued on Page A6
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Tap Water Stirs Bitter Debate

Council candidates in Scottsdale, Ariz.,
disagree on whether recycling waste-
water into drinking water is smart
policy or a dangerous remedy. PAGE A9

BUSINESS B1-6

Panic Over a Flood of Bugs

A.lL has uncovered a horde of software
flaws, which engineers in Silicon Valley
are racing to fix before they can be
exploited by hackers.

Bangkok’s Top Snake Catcher

Pinyo Pukpinyo captures dozens a
week. But he refuses to kill them, and
he’s running out of containers. PAGE A4

Arab Parties Surge in Israel

Having won a record 19 Knesset seats,
they say they want to help take down
the Netanyahu government.  PAGE A8

Tight Contest in New Jersey

Representative Thomas H. Kean Jr,, a
Republican, is facing a tough challenge
from Rebecca Bennett, a Democrat.
Profiles of the candidates. PAGES Al6-17

Fallout From Mayoral Clash

After Zohran Mamdani sought to re-
move the head of the Commission on
Racial Equity, some are doubting his
commitment to reparations. PAGE Al9

Dominating Mideast Oil Trade

Since September, Sinokor has con-
trolled about half the tanker transits
through the Strait of Hormuz.

OBITUARIES A20-21
Sculptor Who Thought Big

Ursula von Rydingsvard was known for
monumental forms made from cedar
beams. She was 84.

SPORTS D1-8
Valkyries Make History
Golden State’s billionaire owner prom-
ised a W.N.B.A. championship within
five years. It took only two. PAGE D&
PAGE Bl
College Basketball’s Brightest
ARTS C1-6 The lottery candidates and scoring
. stars worth watching this season in the
She’s No Miranda Off Screen men’s and women’s games. PAGE D4-5
PAGE E1 But Cynthia Nixon admires her “Sex
and the City” alter ego and knows she
will alwaysyhe s byher Pageci | CTINIONA22-23
Michelle Goldberg PAGE A23
Taking Shakespeare Aloft
Patrick Stewart often delivered richly ‘ ‘ “‘ ‘“ ‘ ‘ “IH“““ “
spoken classical language to express a
PAGE A20 cosmic sense of hope or grief. PAGECl 0 "354613" 9
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Hegseth
digs in as
Democrals
plot moves

Multiple investigations
are expected if control
of Congress shifts

BY Noax ROBERTSON
AND DAN LAMOTHE

Earlier this year, Senate Re-
publicans decided to tighten the
screws on Defense Secretary Pete
Hegseth.

The Pentagon had, for months,
stonewalled lawmakers’ request
for materials related to the mili-
tary’s deadly targeting of alleged
drug traffickers in Latin Amer-
ica. So this spring, the GOP-led
Senate Armed Services Commit-
tee made a threat: grant access
to the documents or it would
block one of the Trump adminis-
tration’s political nominees.

Hegseth relented, said two
people familiar with the ex-
change, speaking like some
others on the condition of ano-
nymity to discuss private conver-
sations and the secretary’s stand-
ing with Congress.

Spokespeople for the commit-
tee and the Pentagon declined
to address questions about the
episode.

The standoff, which has not
been previously reported, illus-
trates Hegseth’s increasing sus-
ceptibility to congressional over-
sight and how he might attempt
to navigate a shift in the balance
of power on Capitol Hill should
Democrats prevail in this week’s
midterm elections.

With limited exception, Re-
publican lawmakers have de-
clined to stand in Hegseth’s way

SEE HEGSETH ON A12

Democrats
link Trump’s
wealth to
volers pain

President, GOP

incumbents painted as
corrupt, self-enriching

BY CAT ZAKRZEWSKI

Last yvear, a super PAC dedicat-
ed to electing House Democrats
asked voters something that
would shape the midterm cycle:
Did they blame greedy corpo-
rations or corrupt, out of touch
politicians for their economic
problems?

Politicians, by a 2-to-1 margin.

The finding helped make cor-
ruption a central line of attack
in the party’s campaign to re-
gain control of Congress, fueling
advertisements in battleground
states across the country. Tving
corruption to voters’ econom-
ic malaise, Democrats learned,
gave new potency to a criticism
of President Donald Trump that
the party had struggled for vears
to make stick.

Trump provided an opening,
repeatedly dismissing concerns
about rising prices even as his
own wealth ballooned and his
allies profited from their proxim-
ity to the presidency. Meanwhile,
his handling of the Justice De-
partment’s files on convicted sex
offender Jeffrey Epstein under-
mined the image he cultivated
among his supporters as a politi-
cal outsider determined to “drain
the swamp” in Washington.

SEE CORRUPTION ON A12
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Mike Rogers, the Republican nominee for Senate in Michigan, and Democratic Rep. Haley Stevens together in Detroit on Sunday.

Week put state’s Democratic discord on display

BY KAREN TuMULTY,
DaN MERICA

AND L1z GOODWIN

DETROIT — Democratic Rep.
Haley Stevens told a longtime
friend Saturday evening that she
planned to attend a church ser-
vice the next day in Detroit with
her former rival, Democratic
Senate nominee Abdul El-Sayed.
She even texted the friend, a se-
nior Democrat, the church’s ad-
dress.

The church service, led by
Rep. James E. Clyburn (D-South
Carolina), one of the country’s
most powerful Black lawmak-

Warring between Stevens,
El-Sayed imperils party’s
hopes of taking power

ers, was meant to show unity,
signal that the acrimony spilling
over from a contentious primary
had ended and highlight the two
campaigning with Black voters, a
kev voting bloc that backed Ste-
vens in the primary:.

Hours later, Stevens chose to
attend another church service,
this one alongside Mike Rogers,

El-Sayed’s Republican opponent.

Not only did she hug Rogers
on the way in and sit beside him
in the pews, but shortly after, she
announced a surprise endorse-
ment for the Republican, calling
him the best choice for a seat
that could decide the Senate’s
balance of power.

Stevens had told multiple peo-
ple close to her she had no plans
to endorse Rogers. Her shocking
about-face represents the latest
twist in one of the nation’s most
unpredictable and consequential
midterm contests, highlighting
the deep-seated animosity Ste-
vens has toward El-Sayed, who

defeated her in a combative pri-
mary earlier this vear. The rift,
which revolved around their dis-
agreements over Israel, is deeply
personal but also highlights the
Democratic Party’s wider frac-
tures over Israel policy, which
are expected to reverberate in
Congress and the 2028 presiden-
tial primary.

Instead of a symbol of uni-
ty, the planned stop at Greater
Emmanuel Institutional Church
of God in Christ became the
campaign’s biggest display of
discord, a move that national
Democrats described as a like-

SEE MICHIGAN ON AS

Mich.
Senate
race
drama

STEVENS CROSSES
PARTY LINES

Democrat endorses
GOP candidate Rogers

BY VIOLET JiRA
AND ErIN Cox

DETROIT — Rep. Haley Stevens
(D-Michigan) endorsed Repub-
lican Senate candidate Mike
Rogers in Detroit on Sunday,
following days of tensions with
the Democratic nominee, Abdul
El-Sayed, who defeated her in
the primary.

Stevens made the announce-
ment in a video posted to X, in
which she said El-Sayved said she
was no longer welcome in his
campaign.

“He’s right, and that’s why I
am endorsing Mike Rogers,” Ste-
vens said, adding a criticism of
the political commentator Hasan
Piker, who campaigned with El-
Sayved during the primary.

“What our students see, what
our children see and who we are
as Michiganders is not hate and
is not what we are getting out
from our Democratic nominee
right now,” Stevens said.

Stevens’s post followed an
unexpected appearance with
Rogers at Perfecting Church
in Detroit on Sunday. She was
recorded hugging him as she
walked in.

SEE STEVENS ON AS

Vance builds a brand beyond Trump

BY NATALIE ALLISON

In the span of eight min-
utes, Vice President JD Vance
ripped Democrats as needing an
“ass-kicking,” stopped his speech
to have the Nebraska crowd re-
cite the Lord’s Prayer as a wom-
an suffered a medical emergen-
cy and reemerged onstage after
checking on her to chants of “48.

Vance, by now accustomed to
supportive audiences invoking
the number as a reference to his
presidential prospects, smiled,
shook his head and motioned for

the crowd to cut it out.
“Let’s take care of business in
2026 first,” Vance had replied to

similar chants in Atlanta, a week
earlier.

Tuesday’s election outcome —
whether Republicans can defy
grim predictions of major losses
and hold the coalition Donald
Trump assembled two vears ear-
lier — will set the tone for the
political environment in which
Vance may launch a 2028 presi-
dential campaign.

Vance and people close to him
insist he has not decided wheth-

er to run. But the 17 rallies he
has headlined since Republicans’
midterm convention in Septem-
ber — and more in the months
before that — have given him an
opportunity to continue to define
himself on the national stage.
He has had to do so, however,
in the considerable shadow of
Trump, a president who is deeply
unpopular outside the Republi-
can Party but remains dominant
within it.
Vance has avoided criticizing
Trump’s policies and has called
SEE VANCE ON A6
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Swede taste of victory

Sweden’s Andreas Almgren wins the men’s division in the New York City Marathon on Sunday.
It was Almgren’s first marathon. Kenya’s Sheila Chepkirui won her second New York title.

NEW YORK
ROAD RUNMERS
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Sen. Murphy suffers
stroke, his oflice says

Connecticut Democrat
was ‘awake and alert’ in
hospital after incident

BY TEO ARMUS,
SaMmmMmy WESTFALL
AND THEODORIC MEYER

Sen. Chris Murphy (D-Con-
necticut) was hospitalized and
experienced a stroke on Satur-
day, his office said.

Murphy, 53, started feeling
numbness in his arm while at-
tending his son’s hockey game

on Halloween. He was taken to a
hospital *where it was discovered
he had experienced a stroke,” his
office said.

“He was transferred to Johns
Hopkins for further monitoring
and is responding well to treat-
ment,” the statement continued.
“The doctors are encouraged by
his progress, he is awake and
alert, and we are optimistic he
will make a full recovery.”

Several members of Congress
have experienced strokes in re-
cent vears, and have, in some
cases, returned to work soon af-
ter.

Sen. John Fetterman (D-Penn-

SEE MURPHY ON A2

Lewis George is preparing
to face tough D.C. realities

Democratic nominee
for mayor offered preview
of some of her early plans

BY MEAGAN FLYNN
AND LiaMm BowMAN

D.C. voters will head to the
polls Tuesday to select a new
mayor for the first time in over
a decade, charting a new course
for the nation’s capital.

Janeese Lewis George, the
Democratic nominee for may-
or and Ward 4 council member,
is all but assured to win in the
deep-blue District, making her

likely to become the latest dem-
ocratic socialist to lead a major
American city.

In an interview ahead of the
election, she offered a preview
of some of the early actions she
plans to take to execute on ma-
jor campaign promises, includ-
ing a “comprehensive plan” on
housing and steps she will take
toward universal child care.

While the ambition of her
goals — such as adding 72,000
housing units within five years —
exhilarated voters in her decisive
primary victory this summer, her
platform is colliding with the
difficult realities of a darkening
financial picture for the city that
will hamper her first budget, as

SEE D.C. VOTERS ON A10

IN THE NEWS

Commanders beat Eagles Washington trailed
10-0 before scoring 27 straight points to roll
over division rival Philadelphia, 27-10. CI

Reflecting Pool case Prosecutors dropped
vandalism charges against a woman accused
of damaging the National Mall landmark but
now oppose expunging her record. C8

THE NATION

A judge dismissed the
president’s defamation
lawsuit against the Wall
Street Journal. A2

A Trump-backed bill
on daylight saving time
could lead to an awk-
ward time jump. A2

THE WORLD
Nationwide protests
in Germany over afford-
ability turned violent,
authorities said. A13
North Korea appears
emboldened as it builds
stronger ties with China
and Russia. A13
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Campaign
season of
SUIPIISES
1S Coming
to a peak

Eventful twists create
a chance Democrats
could win House and
maybe the Senate too.

By JusTINE McDANIEL

CARLIN STIEHL For The Times

WASHINGTON — An
acutely contentious and his-
torically expensive midterm
campaign barrels to a finish
Monday, on the eve of elec-
tions that will set the
nation’s course for the re-
maining half of President
Trump's second term.

Republicans are bracing
for a backlash from voters as
Democrats prepare for gains
— but the magnitude of any
“blue wave,” and whether it
could sweep not only the
U.S. House but also the Sen-
ate into Democratic control,
will be the key question as
Americans finish casting
ballots Tuesday.

Early voting had already
seen strong turnout, includ-
ing among influence blocs
such as Latino and Black
voters. Candidates spent
the weekend crisscrossing
their states and pulling in
surrogates to make a final
push for voters still on the
fenrice.

Capping a turbulent first
half of Trump’s second term,
the campaign has been de-
fined by affordability and
economic issues that have
created headwinds for Re-
publicans and spurred a
possible turn toward Demo-
crats by voters. And as

Donning a creepy mask
of Democratic rival Xavier

Trump has pushed the lim-
its of executive power, the
midterms could act as a con-
sequential check onhis pres-
idential reach.

In recent polls, voters
have consistently put Demo-
crats several points ahead
on the generic ballot and

[ See Surprises, AG]

Becerra, Republican guber-
natorial candidate Steve
Hilton dashed around a chil-
dren’s Halloween event dish-
ing out candy and warnings
about potential liberal tax
policies.

“Vote for Becerra, and
your parents will have to pay
every mile they drive. Isn't

that great?” Hilton sarcasti-
cally said at a trunk or treat
gathering Saturday in High-

Endorsement land Park. “These children

are very pricey because if
stuns Democrats their parents vote for Be-
Democrat Haley Stevens cerra, they will be taxed ev-
backs Republican Mike ery mile they drive. Yay! Yay!
Rogers in the Michigan Mileage tax! Mileage tax!

Senate race. NATION, A3 Mileage tax!”

' Voices PATT MORRISON COLUMNIST

California has a rich
history of reining in
the uber-wealthy

The billionaire tax proposal is just the latest
example of regular folks pushing back on the 1%

he New Testament has alot fo say about the
poor, but it is short and not very sweet on how
tricky it is for the rich to get into heaven.
California, however, has proved to be a heaven
on Earth for big-league moneymalkers — billion-
aires, in modern-day dollars — for almost asfar back as
there were fortunes to be made.

Inits 176 vears of statehood, California has become vastly
rich, leading the ranks not just among states but among
nations. Its current billionaires may number as many as 200,
Forbes magazine puts 85 Californians on its list ofthe 400
richest Americans.

Over those decades, tycoons have leveraged their for-
tunes to shape the state with their railroads, mines, news-
papers, oil businesses and ranching and agriculture.

Yet in industrialized society, as in physics, every action
can generate that equal and [ See Morrison, A10]

Suit dismissed in Alaska Senate race

Justice Department sought to block certification if
GOP incumbent Sen. Dan Sullivan loses. NATION, A3
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A marvel from Rams win battle
stage to screen of Los Angeles
The late veteran actor Blake Corum and Kyren

Patrick Stewart never Williams score in a 24-9

victory over the winless
ENTERTAINMENT, E1 Chargers. SPORTS, D1
Weather

7 "85944"00200'"" 5

Lots of sunshine.

lost his sense of wonder. :
L.A.Basin: 76/57.B6 |

Davin BuTow For The Times

DEMOCRAT Xavier Becerra, top, meets supporters in Irvine while Republican
Steve Hilton wears a mask of his rival on Halloween in Highland Park.

Governor hopefuls
barnstorm 1n final push

Becerra was not spooked
when he heard of Hilton's
get-up and put-down.

“I suspect, if he takes off
that mask, you’ll see Donald
Trump right underneath,”
Becerra, a former congress-
man, state attorney general
and member of President
Biden’s Cabinet, said at a
campaign event In Sacra-
mento on Saturday. “That’s
who he really is. Either that
or he’s a clown.”

With Tuesday’s election
barreling toward them, Be-
cerra and Hilton traded
barbs and did their best to
oin up support as they criss-
crossed California in what
has been a relatively sedate

[ See Governor, A7]

Becerra,
Hilton trade
barbs as they
crisscross the
state to drum

up support
in the last
stretch

By SEEgmaAa MEHTA
AND NicoLE NIXON
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Bass, Raman took
different paths to
meet the moment

[ncumbent and L.A.
native is in a tight
battle with immigrant
rival in mayor’s race.

By NoaAH GOLDBERG

When EKaren Bass was
first elected to the California
state Assembly In 2004,
Nithyva Raman was halfway
across the world, fresh out of
college and working in the
slums of Delhi, India.

Raman had wvisited Los
Angeles for the first time
only a vear before. Bass,
meanwhile, had already
called L.A. home for more
than half a century as she
built a career as aphysician’s
assistant, then as an activ-
ist, and finally as a politician.

The two women who have
charted vastly different life
paths are now locked in a
contentious battle for mayor
of Los Angeles. When the
votes are finally tallied after
election day Tuesday, the
job will go to one of them:
Bass, a daughter of South
L.A. and the civil rights
movement who committed
her life to public service, or
Raman, who moved to Los
Angeles 13 years ago with her
husband, hoping, like so
many before them, to dis-
cover whatever their future
might be.

Raman’s relative new-
ness tothe citv hasbecomea
talking point on the cam-
paign trail for the Bass cam-
paign and the mayor’s surro-
gates, who have painted the
challenger as ignorant ofthe
city’s sometimes painful
past, Including hammering
Raman over a seemingly

Candidates sprint
to the finish line

Bass and Raman take

veiled shots at each other
as they erisscross L.A. to
campaign. CALIFORNIA, B3

“This city welcomed me
with openarms. Sowhenthe
mayor keeps saying I'm not
really an Angeleno, she’s at-
tacking more than me. She'’s
rejecting the very DNA of
Los Angeles: a city where
people from everywhere can
find a place to belong and to
build a dream,” Raman said
in a statement.

Karen Ruth Bass was
born in South L.A. in 1953,
though her family moved to
the Fairfax District when
she was young.

She grew up a news junk-
1e, watching and listening to
the newswith herfather dur-
ing the civil rights move-
ment, seeing how difficult in-
tegration was in the South.

As she watched the Rev.
Martin Luther King Jr. fight
racial discrimination in the
South, Bass witnessed
whites abandoning the Fair-
fax District as Black families
moved 1n.

“The white neighbors
moved so fast I never met
them,” she said. “I don't
know if there’s a word faster
than flight.”

At 14, Bass signed up her
mother to be the precinct

[ See Mayor, A6

Fewer

positive remark she made
about former Police Chief
Darvl F. Gates, who led the
force during the 1991 video-
taped police beating of Rod-
ney King.

“It’s one thing to be new,
That'’s the secondary issue,”
Bass said In an interview
with The Times. “But if you

child-care
options,
soaring

want to lead the city, vou
would think that you would
Enow some of the most im-
portant moments in L.A.
history.”

Raman’s response: Lo0Ss
Angeles was built by people
like herself who came here

seeking a better life and new
opportunities.

El Nino worst-case scenario
appearing more plausible

Last week’s flooding is just a preview, experts say

Swollen seas

Sea levels on the California coast were more than 1 foot
higher than would be expected due to a hotter ocean —
influenced by El Nino-fueled Kelvin waves coming up
from the equator.

Sea level height anomaly for Oct. 24-30, in feet
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SEAN (GREENE Los Angeles Times

By Rong-Gong Lin 11
AND SEAN GREENE

The significant coastal
flooding that hit Southern
California in recent days
points to what a worst-case
scenario would look like in
an El Nino-fueled winter
with sea levels expected to
rise even higher.

Last week’s flooding was
s0 bad because of two events
that are expected to worsen
over the next few months: a
record-hot ocean raising sea
levels combined with higher-
than-normal tides. A third
factor would be powerful
storms that bring big waves.

How these three factors
play out — and whether they
occur simultaneously — will
determine how punishing
this winter will be for the
coast.

The tides themselves
were moderately high last
week, but they, in combina-
tion with record ocean tem-
peratures, were enough to
push up sea levels signifi-
cantly.

The average sea level was
14 feet higher than expected
in San Diego, 1.3 feet higher
in Los Angeles and 11 feet
higher in San Francisco for
the week ending Friday, ac-
cording to an analysis of
data provided by William
Sweet, an oceanographer
with the National Oceanic

[See El Nifio, Ald]

COSTS

Parents face pricier

alternatives as UCLA
and Samuel Goldwyn
facilities plan to close.

By EMiILYy WOODRUFF

Jillian Griffith had just
gotten her 2l-month-old to
sleep and was sitting down
for a story with her 4-year-
old when she glanced at her
phone and saw an urgent
email from preschool. An
enormous problem had just
landed in her lap.

On Nov. 20, the 35-year-
old Samuel Goldwyn Foun-
dation Children’s Center
would close, the email said.
Its operators blamed Holly-
wood’s downturn and the
flight of 4-year-olds to Cali-
fornia’s free transitional kin-
dergarten programs.

Griffith's household
budget had already felt the
sting of the industry’'s trou-
bles as her husband, a TV
writer, weathered the strike.
Now they would also have to
find a new preschool in a
shrinking and exorbitantly
priced market.

“It felt like a whiplash of
news,” said Griffith, a muse-
um professional, who esti-
mated most of her salary
goes to child care. At "Sam
(3,” as parents call it, that’s
$3,233 per month for chil-
drenunder 2.

The closure exposes how
working parents in Los An-
geles face increasingly frag-
ile lifelines to stable child
care essential to family life.
Parents — many of whom do
not qualify for state subsi-
dies — are financially ham-
mered, paying thousands of
dollars a month for care as
the centers they desperately
need struggle to stay afloat
and the institutions that
support them pull back.

“Your whole life becomes
consumed with ... how do we
find child care?” Griffith
said.

The Goldwyn closure
comes as another major Los
Angeles institution retreats
from providing care. UCLA

[ See Child care, A8]
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Why these midterms carry extra weight

ﬁ RANA FOROOHAR, PAGE 23
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UK £3.70:; Republic of Ireland €410

What can you learn from ‘workfluencers’?
WORK & CAREERS, PAGE 18

Cracks appear
Gen Z clashes
rock Germany

A broken shop window in Frankfurt
yesterday after rioting by Generation Z
protesters rocked German cities.

Young people clashed with police
after taking to the streets to object to the
high cost of living, public spending cuts
and military conscription, in an echo of
the unrest that swept France two weeks
ago.

About 100,000 people turned out in
Berlin and some 30 other cities, accord-
ing to the events’ organisers. Police in
Berlin said that the protesters had
blocked the city’s trams, thrown fire-
works and bottles towards officers and
spray-painted buildings.

Videos on social media showed
masked people breaking into stores in
Frankfurt, Germany’s financial centre,
where more than 100 police officers
were injured. Some 54 people, aged
between 13 and 29, were arrested.
Violent protests page 4

Rout in market for riskiest junk debt
sparks ‘bloodbath’ for credit investors

e Rising rates cloud outlook @ Al, energy prices and unrest fuel fears @ Asset shifting deepens sell-off

EUAN HEALY — LONDON

A prolonged rout in the riskiest parts of
the global market for junk debt is send-
ing shockwaves through credit markets,
driving some of its most active investors
into steep losses as lenders lose faith in
the world’s most vulnerable corporate
borrowers.

Rising global interest rates have exac-
erbated fears about the ability of heavily
indebted companies to deal with Al dis-
ruption and high energy prices, while
the European market has been hurt by

the US. Yields of CCC-rated borrowers —
the lowest rung of junk debt — have
climbed to more than 21 per cent in
Europe and 18 per cent in the US as
prices have plummeted, up from about
16 per cent and 15 per cent at the begin-
ning of the year.

Investors holding the bonds — some-
times on a scale that makes selling out of
their positions difficult — have been hit
with steep losses.

“It’'s a complete bloodbath,” said a

portiolio manager at a large US hedge
fund. “Everyone is scared of being in the
next blow-up.”

Aggressive tactics deployed by the
cash-strapped owners of certain issuers
of junk debt to shift assets beyond the
reach of creditors have caused some
prices to fall suddenly, adding fuel to the
broader sell-off.

“We are now seeing a new reality —
where [private equity owners| are
deeply out of the money on their origi-
nal investment and documentation is
loose [ leaving lenders exposed to assets

which often build concentrated posi-
tions in the debt of troubled companies,
to losses.

Arini Capital Management, one of
Europe’s fastest-growing credit hedge
funds, has seen its flagship fund drop to
a loss of 26 per cent this year. Multiple
credit trading teams in large multi-
strategy hedge funds have been forced
to close, according to people familiar
with the matter.

Arini owns large stakes in the debt of
distressed creditors such as luxury-car
maker Aston Martin and Patrick Drahi’s

The woes of such large funds have
caused problems for the wider market,
at times worsening price moves.

“The speed and severity of the sell-off
in some of these distressed capital struc-
tures has resulted in several well-known
special situation funds being forced to
unwind positions aggressively, which
has exacerbated the negative price
action,” said Simon Matthews, senior
portfolio manager at Neuberger
Berman.

Prices of bonds and loans in Virgin
Media’s £22bn debt pile have crashed,

» Big oil rejects investment
call on war-driven windfall
ExxonMobil, Chevron, BP, Shell
and TotalEnergies have elected to
use their Iran war-driven windfall
profits to hand billions of dollars
to investors and pay down debt
despite political leaders calling
for investment to bolster the
west’s refining capacity.— PAGE 8

» Break for EU students

EU students are to be offered
cheaper access to UK universities,
potentially costing hundreds of
millions of pounds, as talks with
Brussels over future relations
reach a crunch point.— PAGE 2

» Khan thanks the north
London mayor Sadiq Khan said

the Budget gave him freedom to
borrow £10bn for key projects,
saying it was “ironic” he had to
wait for a northern premier to
hand him the powers.— PAGE 2

» Trump makes final pitch
The US president was due to
make his final campaign pitch to
voters yesterday, with just days to
go until midterm polls that
threaten to deal him a bruising
rebuke.— PAGE &; FT VIEW, PAGE 22

» Binance resumes service
The biggest cryptocurrency
exchange has started allowing
customers to withdraw funds as it
resumes services after a record
$6.3bn hack blamed on a North

Korea-linked group.— pAGE 8

» Serbia bank shut down
The country's central bank has
revoked the operating licence of
Alta Bank, a lender used by
Russians that has come under
global scrutiny over suspected
money laundering.— PAGE 4

» Tudor fund goes it alone
A hedge fund within the US
investment group is planning to
launch as an independent firm
with $9bn in assets, in what is
thought to be the sector’s biggest
“spinout” ever.— PAGE 11

concerns about France’s fiscal health. Itsa ComPIEte bloodbath. being shifted], openingup awiderrange  Altice International, which have both  transforming the company from a rela- » Lex and Business Life
Spooked investors have dumped EVEI’YOI‘IQ is scared of of outcomes for creditors,” said Stefan  plummeted after the companies struck tively stable credit to one of the most The Lex column, Pilita Clark’s

exposure to the most distressed compa-
nies as a result, causing bond and loan
prices to plummet for some of the larg-
est high-yield borrowers in Europe and

Toyota’s humanoid robot
army set for deployment

Toyota is rallying investors for its plan
to deploy 400,000 robots in a $6.4bn
annual investment push to automate
factories and become a global force in
humanoids. Drawing on two decades
of research and development, it aims
to commercialise intelligent robots and
compete with Tesla and Chinese rivals.
‘Toyota could be the biggest humanoid
robot company — they just need to
get after it; one investor says. ‘They
have massive amounts of data’
Unleashed » PAGE 10

Subscribe In print and online

being in the next blow-up’

US portfolio manager

Blue Lagoon plans€100mn ﬂoatto

Tsonev, founder and chief investment
officer at Sternlight Capital Partners.
The rout has driven some of the mar-

ket’s largest and most aggressive funds,

aggressive deals removing assets from
creditors reach. Arini's large bets on the
debt of US telecoms company Bright-
speed have also deteriorated.

cash in on Iceland’s hot tourism sector

RICHARD MILNE
NORDIC AND BALTIC CORRESPONDENT

The owner of the Blue Lagoon geother-
mal baths in Iceland plans to raise
€100mn through a listing on the Rey-
kjavik stock market this month, seek-
ing to capitalise on the north Atlantic
island’s explosive tourism growth.

Blue Lagoon, which was valued at about
€600mn in two separate deals this sum-
mer, wants to raise money for growth
plans which include a mountain retreat,
glacier baths and an acquisition of an

adventure tourism group, its chief exec-
utive and founder both told the FT.
Iceland has experienced a boom in
tourism over the past 15 years with an
almost quintupling of visitors drawn to

its wild, volcanic nature as well as its
geothermal baths.
“It's the most iconic lagoon in the

world, and it’s renowned for its healing
powers. But the company today, it's
really much more,” said chief executive
Sigridur Margrét Oddsdottir.

Keflavik, Iceland’s main international
airport, records around 2.3mn visitors a
year. More than a third of the tourists on
the Arctic island of just 400,000 inhab-
itants visit Blue Lagoon, a geothermal
spa fed by water that is a byproduct
from the local power plant and is said to
have healing properties.

The attraction lies close to both Kefla-
vik airport and Iceland’s most recently

active large volcano. The lagoon had to
close for several weeks in 2023 and 2024

due to eruptions, although the spa itself

was protected by a barrier built around
the power plant.

The company owns not just the
lagoon and nearby hotel and Michelin-
starred restaurant, but also a hotel and

baths in Iceland’s highlands and a skin-
care business. It would be the only listed
Icelandic tourism group.

It wants to invest €130mn in a new
mountain resort to open in 2028 and put
more money into a glacier retreat pen-
cilled for a 2029-31 opening.

Grimur Szzmundsen, a medical doc-
tor who started the Blue Lagoon in 1992
as a way of treating psoriasis patients,
said the aim was to tap US and Chinese
interest in health and wellness. He aims
to establish Iceland as one of the world’s
leading destinations for spas within a
decade.

“People call it cool-cations. The
importance of the Arctic for tourism,
and the opportunities are very, very big
if you look into the future,” he said.

The company cancelled a previous
attempt at listing in 2023-24 due to
volcanic activity.

World Markets

troubled groups in the market. The
price of debt issued by Liberty Global’s
Dutch mobile operator VodafoneZiggo
hasalso fallen sharply.

Business Life column and the FT
crossword can be found today on
Page 17.

Where Rare Books Live

www.ft com fsubscril:}en oW STOCK MARKETS CURRENCIES GOVERNMENT BONDS
Tel: 0800 028 1407 Oct 30 Prev %chg Pair Oct30 Oct23 Pair Oct30 Oct23 Yield (%) Oct 30 Oct 23 Chg
S&P 500 758007 772039 -182 S/E 1.116  1.120 €/8 0896 0893 US2Yr 4 60 4 69 -0.09
For the latest news go to Nasdaq Composite 7543700 2618472 286 SIE 1340 1.339 £/$ 0746 0747 US10Yr 4.94 4.99 0.05
: £/E 0.833 0.837 &/f 1200  1.195 US30Yr 543 5.43 0.00
www.ft.com Dow Jones Ind 5177031 5234256 -1.09
Firo Stox 0 A B0 a7 VS 157.485 156.760 ¥/€ 175.800 175.634 UK2Yr 4.86 4.91 0.05
© THEFINANCIAL TWES LTD20%6 | im0 7@ iz on 1 JIUSAO (e B19 %08 o 55 ox 20
i F : z I = . 3 ¥ —id
No: 42,397 % FTSE 100 1072978 1072207 0.07 r
FTSE All-Share 578420 578673 -Dp4 CRYPTO Lol 150 187 —
Printed in London, Liverpool, Glasgow, Dublin, ' ' ' Oct 30 Oct 73 %chg SCN 10Yr 2.80 2.83 -0.03
. . . CAC 40 796942 797000 -0.01
Frankfurt, Milan, Madrid, New York, Chicago, San : 2 2 et i JPN 30 Yr 3.91 3.91 0.00
Bitcoin 77198.81  B1528.30 5.31
Francisco, Tokyo, Hong Kong, Singapore, Seoul, thra _DE”{ 25818.21 76033.68 -0.85 Etheeaiit 297939 2403.08 773 GERZYr 3.08 3.08 0.00
Dubai Nikkei 63290.11 6465847 212 _ . GER 10 Yr 3.3 3.34 -0.02
Hang Seng 2379442 2295865 1.46 = e i GER 30 Yr 3.68 3.68 0.00
45> MSCI World 493400 493450 0.01 Giw TS YRR 10 PETER I—I ARRINGTON
MSCI EM 158240 161030 -1.11 @ Brent § 117.67 117.15 0.44 Prices are latest for edition o RS
MSCI ACWI 113330 113470 -012 Gold $ 389609 400259 -7 66 Data provided by ICE. www.ice.com
LONDON peterharrington.co.uk NEW YORK



5 :

" FORUM

- MONDIAL DE
LA DEMOCRATIE

 SUPPLEMENT 4

I'EPOQUE - SUPPLEMENT

DIMANCHE 1%® - LUNDI 2 NOVEMBRE 2026 + 82°ANNEE « N°25455- 3,80 € - FRANCE METROPOLITAINE » WWW.LEMONDE.FR

La vie chere, au cceur de I'impopularite de Trump
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i » En Arizona, la baisse

. du pouvoir d'achat attise

. la déception d'une partie

. des électeurs republicains,

. » Droits de douane, chasse
. aux migrants, guerre

. contre I'Iran et surtout

. incapacité a lutter contre

» A l'approche des
elections de mi-mandat,
mardi 3 novembre,

la cote du président

des Etats-Unis est au plus

bas dans les sondages

. une inflation galopante
. ont contribué a ce declin

. démocrate

. tentés désormais de voter

. de leurs enfants PAR SON BILAN

| PAGES 2-3, 14 ET 16-17 . PAGE 32

Politique
Macron tente
déteindre I3

colére sociale

Un temps saisi par 'am-
pleur de la contestation
sociale, le chef de I'Etat
oscille entre mea culpa
sur le manque de reacti-
vite du gouvernement
et rhétorique guerriere

PAGE 8

Biodiversité
COP1/:un

accord, mais
edulcore

Les Etats parties se sont
entendus in extremis

sur des textes-clés pour
poursuivre la lutte contre
la destruction du vivant,
au prix d'ambitions
revues a la baisse

A TRAPPES. UNE CEREMONIE CONTRE LE RACISME

» Apres l'attentat meurtrier, la foule disait redouter I'arrivée de l'extréme droite au pouvoir
» Les candidats de gauche a la présidentielle étaient présents

i

Rassemblement en hommage aux victimes de 'attentat terroriste. A Trappes (Yvelines), 30 octobre. HERVE LEQUEUYHANS LUCAS POUR «LE MONDE

|sraél
Nétanyahou
cherchea

' délegitimer

p les partis arabes

FAGE 17

Le premier ministre
multiplie les allegations
de fraude et d'ingérence
étrangeére a I'égard d'un
vote arabe désormais dé-
cisif dans les équilibres
politiques

PAGE 4

Pologne

Nuit de heurts
devant le Iribunal
constitutionnel

Des militants d'extreme
droite ont tente d'occuper,
dans la soirée du 30 octo-
bre, le batiment abritant
l'institution gardienne
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Les volte-face de Trump polarisent les midterms

» Les républicains redou- | » Les Américains se déter- : » 2026, entamée avec . » Alors que 54 millions . » Les démocrates concen-
tent un vote sanction lors : mineront largement sur : le raid spectaculaire au . d'électeurs ont déja voté | trent leur campagne sur
des elections de mi-man- | I'inflation, alors que le . Venezuela, s’acheve pour | par correspondance, les ré- | le cout de la vie, mettant
dat au Sénat et ala Cham- : président avait promis . Trump sur I'enlisement de : publicains se livrent a une : entre parentheses les

bre des représentants, . en 2024 d'ameéliorerleur : laguerreaveclTranquia | surenchere verbale dans | questions societales
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] ' Ukraine
CRISE Les evacues
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dans un no man's land sur
la zone de front ont été
exfiltrés a la faveur d'un
cessez-le-feu. Ils decrivent
leur calvaire, pendant
guatre ans, sous la menace
des drones et des bombes
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Britain is ready to spend £450m on

EU students if it can join trade pact

Plan is contingent on the
bloc allowing entry toits
Made in Europe scheme

Kiran Stacey
Lisa O’Carroll
Jessica Elgot

Ministers are prepared to spend
as much as £450m a year to give
students from the EU discounted
university fees, the Guardian has

learned, but only if Brussels allows
the UK access to its Made in Europe
industrial programme.

The government hasdrafted plans
toletstudents from the continent pay
the same fees as UK counterparts,
sources say, and are willing to spend
hundreds of millions of pounds com-
pensating universities to do so.

UK officials insist, however, they
will only make concessions on feesif
the EU lets Britain into its proposed
protectionist industrial scheme,
which will impose trade restrictions
on countries outside the bloc.

Yesterday the former chancel-
lor Rachel Reeves praised the prime
minister, Andy Burnham, for a will-
ingness to think boldly aboutthe UK’s
relationship with Europe - saying she
believed Britain’s future was within
the EU. But in her first major inter-
vention since leaving the Treasury
when Burnham took office, she said
those forging a path back towards EU
membership had to make compelling
arguments to the public.

Ministers hope that if agreement
on Made in Europe accessisreached
ata Brussels summit later thismonth

it will unlock millions of pounds’
worth of benefits for British compa-
nies looking to dobusinessinthe EU,
and show that the prime minister’s
attempts to forge much closer ties
with the bloc are paying off.

But giving EU students cheaper
access to British universities could
prove controversial domestically,
especially when many graduates
are calling for changes to their own
student loan repayment plans.

One person with knowledge of the
talks said: “We are willing to give the
Europeans what they want on fees,

but wewill have to get something sig-
nificant in return. The biggest prize
we are pushing forright nowisaccess
to Made in Europe, so thereis a deal
tobe done there.”

A government spokesperson
said: “We are building an ambitious,
close relationship with the EU that
will strengthen our economy, pro-
tect British industry, and create
more opportunities for young peo-
ple across the UK.’

Negotiators have been thrash-

ing out a series of deals for ee
months to be finalised at

Therapists
call for
statutory
regulation

Exclusive
Rachel Hall

Ministers should introduce statu-
tory regulation for counsellors and
psychotherapists to protect the pub-
lic from abuse, according to a report
that hasbeen hailed as a “watershed
moment” for the profession.

Unlike most other healthcare
roles, including doctors, midwives
and osteopaths, “psychotherapist”
and “counsellor” are not protected
titles nor statutorily regulated pro-
fessions in the UK.

This means that anyone without
a qualification can call themselves
a therapist, and can continue to
practise even after an episode of
misconduct, under a system that is
poorly understood by the public.

For the first time, the professional
bodies that represent counsellors
and psychotherapists, and which
run the current voluntary accredita-
tionscheme, are calling for statutory
regulation to boost confidence in
» the profession, and pro

tect the puhlié from the oe

Gomg for gold
Traitors star
transforms
into Mo Farah
for Halloween

A Maya Jama channelling the Olympic champion with her pﬂ?‘ty ou fﬁt at the weekend pHOTOGRAPH: RICKY VIGIL M/GC IMAGES

UK migrant
rules may
exempt
care work

Jessica Elgot
Chris Osuh

Shabana Mahmood will announce
sweeping new rules today on how
long legal migrants must wait for set-
tlementin the UK, with most likely to
waitadecadeand someupto15 years.

Ministers - including the housing
secretary, Angela Rayner - had raised
concerns about the effect the rules
would have on care workers already
in the UK who would be likely to face
a 15-year wait for settlement, also
known as indefinite leave toremain.

The government’s response to
the consultation on the reforms,
which will be put before MPs today,
is expected to give some exemptions
to care workers already in the UK,
though most other professions will
face the lengthy waits for settlement.

Mahmood has proposed the set-
tlement wait can be reduced if legal
migrants show they have contrib-
uted to their local communities via
a “points-based system” orifthey are
earning higher incomes

She is set to meet union oe
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Crise sociale : semaine a haut

risque pour le gouvernement

Blocus lycéens, budget menacé, gréve générale : 'exécutif affronte une triple offensive. Oppositions
et syndicats veulent imposer leur rapport de force a un pouvoir plus que jamais fragilisé.

Entre un pouvoir qui tente de
reprendre la main et des oppo-
sitions déterminées a exploiter
ses difficultés, la semaine s’an-
nonce decisive pour Sebastien

lyceens, vote a haut risque sur
le budget, gréve interprofes-
sionnelle du 5 novembre :
I'exécutif affronte une triple
offensive sociale, parlementai-

cherche a imposer son rapport
de force. Dans I'Heémicycle, les
oppositions menacent de faire
echouer le budget ; dans la rue,
syndicats et organisations de

le gouvernement a de nouvel-
les concessions. Hante par les
violences du 17 octobre, le
pouvoir redoute une crise poli-
tique plus profonde. Pour

mier ministre, 'enjeu dépasse
désormais la gestion des ur-
gences : il s agTr de conserver
I'initiative face & ceux qui en-
tendent précipiter leur affai-

de Marine [Le Pen Lecornu. Reprise des blocus re et politique. Chaque camp jeunesse veulent contraindre Emmanuel Macron et son pre-  blissement.
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OPTIQUE maine, Microsoft a propose un
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par la polarisation
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de Don Paul Denizot EDITORIAL par vincent Trémolet de Villers
[ .es chroniques
de Ran Halévi, 1. |
SeRan Haled, es casseurs et les censeurs
et de Christophe /
de Vooed crire son nom, c’est mesurer tout  entreprises de protection privee, chacun fait
& ce qui la menace. La liberté, fon- comme il peut puisque I’Etat est entierement
PAGESI9A 21 dement de notre sociéte, premier concentré sur la sécurisation du chaos.
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mot de la République francaise, est
chaque jour un peu plus malme-
nee, vandalisee, saccagee. Depuis le premier
jour, ce mouvement lycéen confond le droit

La liberté d’apprendre et d’enseigner, pour
nombre de lycéens, d’etudiants et de profes-
seurs, n’est déja qu'un vieux souvenir. Des
groupes ultra-minoritaires empéchent, inti-

Réponses a la question de manifester et le desir de detruire. La pul- mident et menacent une large majorité de
de samedi: sion nihiliste qui ’accompagne donne aux jeunes gens qui veulent profiter de ces se-
Pensez-vous que casseurs et aux censeurs le sentiment d'une  maines decisives pour apprendre a penser et
les forces de lordre puissance sans limite. a vivre en toute inde-

parviendront a eviter
les debordements ?

823

VOTANTS : 161963

les prochaines semaines ?

E. BALIER [ ONP - F. MUNSCH/SIPA

Un premier bilan devrait reéveiller les
consciences les plus assoupies. La violence et
les pillages ont oblige I'Etat a user des res-
trictions imaginees pour les temps de guerre.
Couvre-feu, zones interdites... La liberte la
plus élémentaire, celle de circuler, est retirée
aux gens ordinaires pour éviter que le temps
d’un aprés-midi les violents s’emparent de

vandales : nouvel élément de I'injustice qui
depouille les citoyens honnétes au profit de
ceux qui ne le sont pas.

La liberté d’entreprendre, de vendre, de tra-
vailler a disparu, chaque samedi, des centres-
villes. Il ne s’agit plus d’achalander sa bouti-
que mais de la barricader. Panneaux de liege,

pendance.

La liberte
. ‘ La liberté d’expres-
violentee sion, enfin, est atta-

quee de toutes parts. Toute la gauche est em-
portee dans la monstrueuse récuperation de
I'attentat raciste de Trappes. Interdire
CNews, decider qui officie 3 BFM, surveiller
les reportages de France 2, criminaliser la

Edouard Philippe s'ils parlent d’immigra-
tion... « Pas de liberte pour les ennemis des
Insoumis» : ¢’est le principe que Jean-Luc
Meélenchon wveut installer avant méme
I’élection presidentielle. [vresse tyrannique
contre laquelle doivent se dresser tous les
démocrates. m
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Penal no cobrado ydos |
expulsiones. River fue perjudicado |
y perdio en la Bombonera.

Superclasico y escandalo:
lo gano Boca con ayuda
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del VAR y del arbitro

A River le cobraron todo lo que no le cobraron al equipo de Riquelme.

Alos 9 minutosdel primer tiempo, Ri-
ver se quedd con un hombre menos con
la expulsion de Martinez Quarta. Des-
pués, por otro foul, vio la tarjetaroja
(Gonzalo Montiel. Sin embargo, unacla-

ra falta de Lautaro Blancoa Andrada no
fue sancionada con la expulsion. Tam-
poco el arbitro Ramirez le sacd una se-
punda amarilla a Paredes, cuandolo ba-
jo deatrasa Galvan. Tal vez lo mas polé-

mico fue el penal no cobrado contra
Otamendi. En ninguno de los casos, Sil-
vio Trucco, a cargo del VAR, lo convocoa
Ramirez. Boca ganoé el Superclasico con
un gol de Di Lollo, por 1-0. perorTivVO

River "Ya no tienen verglienza ni limites’, dijo el presidente Stefano Di Carlo.

_ JUANO TESONE

L
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Ahora el Gobierno apoya en Provincia la
reeleccion indefinida de los intendentes

Desde hace tiempo en la politica bo-
naerense se debate la modificacion de
la Ley 15.315 aprobada por el gobierno
de Maria Eugenia Vidal, imitando a
dos mandatos el cargo de intendentes,
concejales, consejeros escolaresy le-
gisladores bonaerenses. Esa ley afec-
taria a 82 actuales intendentes que no

podran ser reelectos el proximo ano: 3
del PJ,17dela UCR,5de LLA, 3del PRO
y 4 vecinalistas. Ahora se supo quela
Casa Rosada esta dispuesta aavalar
ese cambio, reinstalando las reeleccio-
nes indefinidas. Su posicion la argu-
menta en la necesidad de construir un
frente con el macrismo y el radicalis-

mo detras de la candidatura a la gober-
nacion de Diego Santilli para vencer al
PJ, al estilo Cambiemos. Y con lare-
eleccion indefinida beneficiaria alos
17 intendentes de la UCR y, de esa ma-
nera, evitaria tener que compartir de-
masiado las listas y asi preservaria el
adn libertario en las néminas. p.3

Cambios enla
Magistratura:
Cristina pierde
presenciay la
gana LLA

A fines de este mes vencen los man-
datos de ocho consejeros, que son los
representantes del Senado y de la Ca-
mara de Diputados, y ya hay un con-
flicto abierto. Cuatro de los que dejan
sus asientos son cristinistas pero, por
cuestiones de proporcionalidad, el
kirchnerismo tendra un asiento me-
nos. Y puede perder uno mas siingre-
sa un peronista no K. Quien gana lu-
gares es La Libertad Avanza.

P.8

Aundiadela
eleccion, Trump
lanza un plan
platita para

los agricultores

El presidente de Estados Unidos pro-
metio US$ 15 mil millones para los
productores agricolas para compen-
sar los incrementos de precios en el
diesel y los fertilizantes que el sector
sufrio por la suba del petroleo por la
guerra con Iran. Los votantes del cam-
po han sido un grupo electoral decisi-
vo para el republicano.p.16

Lo Cabos. Vehiculos flotatido.

Autos arrastrados al
mar por un fuerte
temporal en una
playa de México

Lluvias torrenciales e inundacionesenel
noroeste de México arrastraron varios au-
tomovilesy forzaron el rescate deal me-
nos4l personas. Y otra persona murioa
causa de la feroz tormenta que golpea es-
pecialmente el paraiso turisticode Los
Cabos, en lascostasdel Pacifico.p.18



